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COMISSAO PROPRIA DE AVALIA(;AO

Nos termos do artigo 11 da Lei Federal n®. 10.861/2004, regulamentada pela Portaria
MEC n°. 2.051, de 09 de julho de 2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacgdo Superior (SINAES), coordenado e supervisionado pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacado Superior (CONAES), toda instituicdo concernente ao nivel
educacional em pauta, publica ou privada, constituird Comissao Propria de Avaliacdo (CPA),
com as atribuicbes de conduzir os processos de avaliacao internos da IES, bem como de
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a saber:

a) Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por
previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a

composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

b) Atuacdo autdbnoma em relacao a conselhos e demais érgaos colegiados existentes na

instituicdo de educacdo superior.

SINAES
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

Disponivel em: http://portal. mec.gov.br
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1.Introducéo

A Unido de Educacéo e Cultura - UNECE, entidade mantenedora das Faculdades Integradas
do Extremo Sul da Bahia (UNESULBAHIA), faz parte do grupo Clariens Educacao,
especializado em ensino superior, criado em 2021 para promover educagdo médica de
exceléncia em todo o Brasil. Parte do grupo Mubadala Capital, presente no Brasil desde
2012, a Clariens tem como foco principal a promogédo de educagdo médica de qualidade.
Baseado no contexto da rede Clariens e o seu crescimento no Brasil, a Comissdo prépria de
Avaliacdo (CPA) tem como este relatério procura conduzir a autoavaliacao institucional de
forma participativa, critica e continua, promovendo a melhoria da qualidade do ensino, da

gestdo, da infraestrutura e do impacto social da Unesulbahia.

Nesse contexto, este relatério tem como objetivo apresentar as principais agdes e projetos
conduzidos pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) da Unesulbahia no periodo de 2023
a 2024, vale ressaltar que esse relatério € de cardter parcial. Este documento reflete o
compromisso inabaldvel da CPA e da instituicdo com a exceléncia académica, a inovagao e

a responsabilidade social.

Cada iniciativa aqui descrita representa um esforco coletivo em direcao a melhoria continua,
ao fortalecimento institucional e a criacdo de um ambiente académico transformador, que

responde aos desafios contemporéneos com planejamento estratégico e visdo inovadora.

O trabalho da CPA é fundamental para garantir que a Unesulbahia se mantenha alinhada
com os mais altos padroes de qualidade educacional. A partir de uma anélise criteriosa e
participativa, sdo desenvolvidos projetos que visam ndo apenas a evolucdo interna da
instituicdo, mas também a sua relevancia e impacto na comunidade externa. Cada acéo
descrita neste documento foi planejada com o objetivo de promover avancos sustentaveis e
mensuraveis, impactando positivamente todos os setores da universidade, desde o corpo

docente e discente até a gestdo administrativa.

Com uma equipe composta por representantes qualificados da comunidade académica e
da sociedade civil, a CPA trabalha incansavelmente para garantir que a Unesulbahia se
mantenha na vanguarda do ensino superior no Brasil. A equipe é composta pelos membros:
Prof. Wganer Araudjo presidente da CPA); Profa. Anna Claudia Queiroz (Representante do
corpo docente); Klécio Mauricio dos Santos (Representante do corpo técnico Admirativo);
Profa. Claudia Berdague (Representante da Sociedade Civil) e Geisimara Araljo

(Representante do Corpo discente). A diversidade e a experiéncia dos membros da CPA
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garantem uma visdo abrangente e inclusiva dos processos avaliativos, assegurando que as

necessidades de todos os publicos sejam ouvidas e respondidas de maneira eficaz.

Nesse sentido, os projetos ja implementados e as a¢des em curso tracam um futuro de
crescimento sustentdvel e permanente evolugdo. Esta abordagem proativa, que combina
inovagdo com responsabilidade social, posiciona a Unesulbahia como um polo de referéncia
no cenéario académico nacional, comprometida com a formacgédo de profissionais éticos,
preparados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e contribuir ativamente para
o desenvolvimento da sociedade. Nesse sentido, O planejamento estartégico é uma
ferramenta essencial para a atuagao estratégica da Comissao Propria de Avaliagao (CPA). Por
meio dele, a CPA consegue alinhar suas acdes as diretrizes institucionais, promovendo uma
cultura de autoavaliagdo continua, participativa e orientada para resultados concretos. Dessa

maneira apresento as agoes a seguir:

¢ EIXO 1: CONSOLIDACAO DE UMA CULTURA AVALIATIVA PARTICIPATIVA

Meta

Acoes

Indicadores

Aumentar o engajamento da
comunidade académica nas

avaliagdes institucionais

- Campanhas de
conscientizacao ("CPA vai até
vocé”)

- Oficinas sobre importancia
da autoavaliacdo
- Reunides com lideres de

turma e coordenadores

- % de

participacdo em avaliacdes

aumento de

anuais
- N° de oficinas e reunides

realizadas

¢ EIXO 2: APERFEICOAMENTO DOS INSTRUMENTOS E METODOS AVALIATIVOS

Meta Acbes Indicadores

Atualizar os instrumentos de -  Revisdo  anual dos - Taxa de conclusdo dos

avaliacdo interna com foco questiondrios questionarios

em usabilidade e clareza - Inclusdo de perguntas - Feedback qualitativo sobre
abertas qualitativas  os instrumentos

- Validacdo com grupo-piloto

¢ EIXO 3: FORTALECIMENTO DA ANALISE E USO DOS DADOS AVALIATIVOS

Meta AcBes Indicadores
Utilizar os  dados  da - Relatdrios trimestrais para a - N°de decisdes institucionais
autoavaliacdo para subsidiar gestdo baseadas nos dados da CPA
decisdes institucionais - Reunides com setores - Feedback da gestdo sobre
estratégicos usabilidade dos relatérios
- Painéis de indicadores
(dashboard)
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¢ EIXO 4: MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS EDUCACIONAIS E ADMINISTRATIVOS

Meta

Acoes

Indicadores

Propor planos de agdo com

base nas fragilidades

identificadas nas avaliacdes

- Elaboracdo de planos
intersetoriais

- Monitoramento das agdes

- % de a¢bes implementadas
- Evolugdo dos indicadores

nas proximas avaliagdes

propostas
- Feedback dos setores sobre

a efetividade

¢ EIXO5: ARTICULA(;AO COM OS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS (PDI, PPl e PPCs)
Meta

Acbes Indicadores

Alinhar os achadosda CPAao - Revisdo cruzada dos - N° de recomendagdes da

Plano de Desenvolvimento relatérios CPA e metasdo PDI  CPA incorporadas ao
Institucional e demais - Participacdo em comissdes PDI/PPCs
politicas de revisdo de PPCs e PDI - Participagcdo da CPA nos

féruns institucionais
* EIXO 6: TRANSPARENCIA E RETORNO DOS RESULTADOS
Meta

Acgdes Indicadores

Publicizar de forma acessivel N° de

visualizagbes/descargas dos

- Relatérios simplificados para -
os resultados e acbes da CPA  a comunidade

- Boletins semestrais ("CPA relatérios

em Acdo") - Avaliacdo da comunidade
- Espaco digital da CPA sobre clareza das devolutivas
atualizado

¢ EIXO 7: DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE CPA

Meta AcBes Indicadores

Capacitar os membros da - Participacdo em eventos de - N° de  capacitagdes

CPA para anélise de dados, formacéao realizadas

gestao e inovacdo - Estudos de caso internos - Avaliagdo da atuacdo da

educacional - Atualizagdo do regimento CPA pela gest&o institucional
interno da CPA se necessério

-Reunido de alinhamento

Esse planejamento permite identificar prioridades, definir metas claras e estabelecer
indicadores que acompanham a evolucdo da qualidade académica e administrativa
da instituicdo. Além disso, contribui para que os processos de avaliacdo ndo se
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limitem a coleta de dados, mas resultem em acdes efetivas de melhoria, que
beneficiam toda a comunidade académica. Ao estruturar suas acdes com base em
um planejamento sélido, a CPA fortalece sua capacidade de promover
transformacdes significativas na gestdo, no ensino, na pesquisa, na extensdo e na
infraestrutura da IES, consolidando-se como um agente ativo no desenvolvimento
institucional.

Dessa forma, este relatério ndo sé documenta as conquistas da CPA no ultimo
periodo, mas também estabelece um caminho claro para o futuro. Um futuro que, com o
apoio continuo da comunidade académica, da sociedade civil e da Rede Clariens, seréd de
constante aprimoramento e de renovacao dos compromissos com a qualidade, a inovacgédo

e a transformacao social.

2. Histérico da Instituicdo

A Unesulbahia, fundada no final da década de 1990, esté localizada em Eunépolis, Bahia, e
desde o inicio de suas atividades tem se consolidado como uma das principais instituigdes

de ensino superior da regigo.

Desde sua criagdo, a instituicdo tem buscado oferecer uma educacédo de qualidade, pautada
por valores como a ética, o compromisso social e a inovagdo. Ao longo dos anos, a

Unesulbahia tem desempenhado um papel fundamental no desenvolvimento local e
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regional, ndo apenas pela formacdo de profissionais altamente qualificados, mas também
pelo impacto positivo que gera na comunidade por meio de seus projetos de extensao,

programas sociais e parcerias institucionais.

As Faculdades Integradas do Extremo Sul da Bahia (UNESULBAHIA )ofereceu mais de 20
(vinte) cursos de graduacgdo, bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos. No entanto,
considerando as dinamicas do cenério educacional da regido e o crescente foco da IES na
formacédo de exceléncia médica, a nova mantenedora decidiu pela descontinuidade dos
demais cursos. Dessa forma, os cursos de Administracao, Biomedicina, Ciéncia Contébeis,
Direito, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia e Nutricdo estdo em processo de extingdo
voluntéria, sem ingresso de novos alunos. Contudo, para honrar o compromisso assumido
com os discentes, a instituicio cumprird com aoferta regular de todas as atividades
académicas até a conclusdo da ultima turma de cada curso. Atualmente, Medicina é o Unico
curso ativo da UNESULBAHIA.

Além disso, oferece programas de extensdo que buscam integrar os alunos a comunidade
e promover o desenvolvimento regional por meio da transferéncia de conhecimento e da
aplicacao prética das teorias aprendidas em sala de aula. A Unesulbahia também expandiu
sua atuagdo na pds-graduagdo, com o curso lato sensu Pés graduagdo em Saude Mental
oferecendo que atendem as necessidades de especializacdo e aperfeicoamento

profissional.

O crescimento constante da Unesulbahia ao longo das Ultimas décadas reflete o seu esforgo
continuo em se adaptar as mudancas do cenério educacional brasileiro e as demandas do
mercado. A instituicio tem investido de maneira estratégica em infraestrutura,
reconhecendo que um ambiente fisico bem estruturado é fundamental para o sucesso do
processo de ensino-aprendizagem. Foram feitos investimentos significativos na construcdo
de novos prédios, na modernizacdo de laboratérios e bibliotecas, e na criacdo de areas de
convivéncia para estudantes, colaboradores e docentes. Em adendo, a Unesulbahia se
mantém atualizada em relacdo as inovagdes tecnoldgicas, incorporando em suas praticas
pedagdgicas o uso de plataformas digitais e tecnologias educacionais que facilitam o

aprendizado e aumentam o engajamento dos alunos.

Outro pilar fundamental do crescimento da Unesulbahia é a capacitagdo docente. A
instituicdo entende que o corpo docente é o principal responsavel pela qualidade do ensino
e, por isso, oferece constantes oportunidades de formacédo e aperfeicoamento para seus
professores. Isso inclui ndo apenas a oferta de programas de desenvolvimento pedagdgico,

mas também o incentivo a participacdo em congressos, simpdsios e eventos cientificos,
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nacionais e internacionais, que permitem que os professores estejam sempre atualizados
com as melhores préaticas e tendéncias da educacdo superior. Esse investimento em
qualificacdo contribui diretamente para o sucesso académico dos alunos e para a elevacao

do nivel de ensino oferecido.

A missao da Unesulbahia é clara: promover o ensino superior com foco no desenvolvimento
cientifico, humano e tecnoldgico, sempre com um olhar atento para as demandas da
sociedade e para os desafios contemporaneos. A instituicdo se compromete com a justica
social, buscando oferecer uma educacdo acessivel e inclusiva, e com a sustentabilidade,
atuando de maneira responsével em relacdo aos recursos naturais e ao impacto ambiental.
Esses valores estdo profundamente enraizados nas politicas institucionais e orientam todas
as acdes da Unesulbahia, desde a gestdo administrativa até a conducgdo das atividades

académicas.

Esse compromisso com a exceléncia académica e o impacto social se reflete nos diversos
projetos de extensdo e pesquisa que a Unesulbahia promove. Esses projetos buscam nédo
apenas gerar conhecimento, mas também aplicd-lo de maneira pratica para solucionar
problemas e atender as necessidades da comunidade local e regional. Por meio de parcerias
com o setor publico, organizagdes ndo governamentais e empresas privadas, a Unesulbahia
tem contribuido ativamente para o desenvolvimento socioecondmico da regido, criando
solucdes inovadoras em areas como salde, educacédo, meio ambiente e desenvolvimento
rural. Esses projetos permitem que os alunos vivenciem a pratica profissional desde cedo,
aplicando o conhecimento tedrico em situacdes reais e desenvolvendo habilidades cruciais

para sua futura insercdo no mercado de trabalho.

Além disso, a Unesulbahia tem se destacado por suas iniciativas de inclusdo social e
democratizacdo do acesso ao ensino superior. Por meio de programas de bolsas de estudo
e parcerias com iniciativas governamentais e privadas, a instituicdo tem possibilitado que
estudantes de diversas origens socioecondmicas tenham a oportunidade de ingressar em
um curso superior, ampliando suas perspectivas de carreira e promovendo mobilidade
social. A valorizacado da diversidade e a promocéo da equidade sédo principios norteadores
das politicas institucionais, e a Unesulbahia se orgulha de contribuir para a formagdo de uma

sociedade mais justa e igualitéria.

No ensejo, vejamos a evolucdo do nimero de alunos da IES:
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Tabela 1 - Total de alunos matriculados em medicida de 2023-2024

Semestres NuUmero de Alunos ‘
2023.1 98
2023,2 136
2024.1 150
2024.2 242

Tabela 1 - Total de alunos matriculados nos demais cursosnde Saide e Negdgios e Direito
de 2023-2024

Cursos 2023.2 2024.1 2024.2
Administracdo 29 27 22 19
Biomedicina 92 86 75 69
Ciéncias 22 19 15 14

Contéabeis

Direito 396 350 282 271
Enfermagem 167 146 115 107
Farmacia 30 30 27 27
Fiosterapia 121 108 90 85
Nutricdo 53 48 44 38

Em resumo, a trajetdria da Unesulbahia é marcada por uma busca constante pela exceléncia
académica, pelo compromisso com o desenvolvimento humano e social, e pela atuagéo ativa

na transformacéo da realidade local e regional.

A instituicdo se mantém fiel a sua missdo de oferecer um ensino de qualidade, que néo
apenas prepara seus alunos para o mercado de trabalho, mas também os forma como

cidadaos conscientes e comprometidos com a construcao de uma sociedade melhor.
3. Estrutura e Composicado da CPA
A pluralidade de vozes que compde a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) da Unesulbahia

¢, sem duvida, uma de suas maiores forcas. A diversidade de perspectivas, originada pela

representatividade de diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade
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civil, fortalece cada acdo, avaliacdo e decisdo tomada pela comissdo. Esse mosaico de
opinides e experiéncias assegura que 0s processos avaliativos sejam mais completos,
abrangendo diferentes olhares e compreensdes sobre os desafios e oportunidades que se
apresentam a instituicao.

Para garantir o sucesso do processo de autoavaliagdo, a metodologia da CPA ¢
fundamentada em quatro pilares principais, que orientam suas praticas e asseguram a

efetividade do trabalho realizado:

1. Abrangéncia: a CPA avalia todos os setores da Unesulbahia, incluindo infraestrutura,
corpo docente e discente, processos administrativos e praticas de gestado. Essa visdo ampla
assegura que todas as dimensdes institucionais sejam analisadas e consideradas no

planejamento estratégico.

2. Continuidade: o processo de autoavaliagdo é dinamico e ajustado periodicamente
para refletir as transformacdes internas e externas. Essa abordagem permite que a instituicdo

se adapte as novas demandas e mantenha a exceléncia em suas atividades.

3. Flexibilidade: a metodologia da CPA é adaptével as particularidades de cada setor
da instituicdo, garantindo avaliacdes precisas, pertinentes e ajustadas as realidades
especificas de cada éarea.

4. Participacao: a CPA promove a participagéo ativa de toda a comunidade académica,
incentivando o envolvimento de alunos, professores, técnicos e colaboradores em todas as
etapas do processo. Essa participagdo é essencial para assegurar que as politicas e agdes

institucionais reflitam as reais demandas e expectativas da comunidade.

Em sintese, os quatro pilares que fundamentam o trabalho da CPA - abrangéncia,
continuidade, flexibilidade e participagdo - refletem um compromisso integrado e
estratégico com o desenvolvimento institucional da Unesulbahia. Esses principios
asseguram que a autoavaliacdo seja um processo inclusivo, dindmico e adaptavel, capaz de
identificar oportunidades de melhoria e consolidar as forcas da instituicdo. Por meio dessa
abordagem, a CPA ndo apenas orienta as agdes de curto prazo, mas também contribui para
a construgdo de uma visdo de futuro sustentavel, alinhada as demandas académicas e

sociais, fortalecendo a exceléncia da Unesulbahia como uma referéncia no ensino superior.

Com base nesses pilares, a CPA transforma a autoavaliacdo em um instrumento poderoso
de desenvolvimento continuo, ajustando as agdes institucionais as demandas e expectativas
tanto da comunidade académica quanto da sociedade. Ao criar um ambiente de didlogo

constante e acdes coordenadas, a CPA contribui significativamente para a consolidacao da
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Unesulbahia como uma instituicdo de ensino superior reconhecida por sua exceléncia,

inovacao e responsabilidade social.

A atuagdo estratégica da CPA reforca o compromisso da Unesulbahia com a qualidade
educacional, garantindo que a instituicdo esteja sempre alinhada as demandas
contemporéaneas e preparada para formar profissionais éticos, inovadores e capazes de

enfrentar os desafios de um mercado de trabalho em constante evolucao.

Essa multiplicidade de visdes permite que a CPA atue com uma abordagem
verdadeiramente democrética e inclusiva. Representantes do corpo docente, discente,
técnico-administrativo e da sociedade civil trazem contribuigdes Unicas, o que enriquece as
discussdes e aprimora as solugdes. O resultado é um processo decisério robusto, que reflete
ndo apenas os interesses da instituicdo, mas também as necessidades e expectativas da

comunidade externa.

A CPA, com essa composigao diversa, se torna um espago onde as vozes sdo ouvidas e
respeitadas, permitindo que a avaliacao institucional ndo se limite a uma perspectiva Unica,
mas sim a um esforco coletivo que busca a melhoria continua e o desenvolvimento em vérias
frentes. Essa dindmica plural é essencial para garantir que as decisbes tomadas estejam
alinhadas tanto com as demandas internas quanto com as transformacdes sociais e

educacionais do cenério contemporaneo.

Dessa forma, a CPA da Unesulbahia ndo apenas cumpre seu papel de avaliagdo institucional,
mas também promove um ambiente de colaboracao e respeito mutuo, onde a pluralidade

é o motor que impulsiona a exceléncia e a inovagao.
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Prol. Dr. Wagner Arauje
| Prasidente da CPA UNCSULBAHIA
.

| Prola Mestra Anna Cliudia Quesros : Representante do Carpo Téamce i
e A p

:' Geramara Araujo
| Representante do Corpo Discente.
\

. Presidente: Prof. Dr. Wagner Santos Araujo, lider experiente e essencial na
coordenacgdo da CPA, tem sido fundamental para o sucesso da comissdo. Com uma sélida
trajetdria no ensino superior, ele aplica sua visdo estratégica e ampla experiéncia para guiar
a CPA por préticas académicas inovadoras e focadas na exceléncia. Sob sua lideranca, a CPA
atua de forma colaborativa e inclusiva, promovendo a participacdo ativa de todos os
membros e assegurando que as decisdes sejam estratégicas e sustentaveis. Com foco na
modernizacdo dos processos avaliativos, Dr. Wagner mantém a Unesulbahia alinhada com
as melhores praticas do ensino superior, garantindo seu constante desenvolvimento e

relevancia.

. Representante  do Corpo  Técnico-Administrativo:  Klecio  Mauricio  Santos,
representante da drea de Tecnologia da Informacao (Tl), traz uma perspectiva estratégica e
inovadora para a CPA. Sua expertise em solucdes tecnoldgicas e digitais permite a
incorporacao de ferramentas modernas ao planejamento institucional, otimizando tanto os
processos avaliativos quanto administrativos. Klecio tem um papel essencial ao garantir que
as inovacgdes tecnoldgicas sejam aplicadas de forma eficiente, preparando a Unesulbahia
para enfrentar os desafios e oportunidades do futuro digital, com foco na modernizacéo e

na agilidade dos processos internos.

. Representante da Sociedade Civil: Claudia da Silva Berdague, educadora de longa
data e professora em outras instituicdes, traz para a CPA uma visdo abrangente sobre as

demandas do ensino superior e as expectativas da sociedade em relacdo a educacgdo de
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qualidade. Sua experiéncia diversificada garante que as perspectivas da sociedade civil
sejam devidamente consideradas no planejamento institucional, reforcando o papel social
da Unesulbahia e sua responsabilidade em formar profissionais preparados para os desafios

contemporaneos, sempre com foco na exceléncia académica e na relevancia social.

. Representante do Corpo Discente: Geisimara Araujo dos Santos, representante ativa
dos estudantes, desempenha um papel fundamental na CPA ao assegurar que as vozes e
expectativas dos alunos sejam devidamente consideradas em todas as avaliagdes e
decisbes. Sua atuagao aproxima a comissao do corpo discente, criando um canal direto de
comunicacdo e colaboragdo. Com sua presenca, a CPA se mantém conectada as
necessidades dos estudantes, garantindo que as politicas institucionais reflitam também as

preocupacdes e aspiragdes de quem estd na base do processo educacional.

. Representante do Corpo Docente: Prof.? Me. Anna Claudia Pereira Queiroz. Com 12
anos de experiéncia na advocacia e atuacao na docéncia tanto no ensino basico quanto no
superior, a Prof.? Anna Claudia é uma das figuras mais respeitadas da Unesulbahia. Além das
suas especializacbes na éarea juridica, seu mestrado em Linguistica agrega uma visdo
interdisciplinar que enriquece as discussdes na CPA, permitindo uma anélise mais critica e
refinada dos processos avaliativos. Essa combinacdo de competéncias faz de Anna um elo
essencial entre a CPA e o corpo docente, garantindo que as avaliagdes e decisdes sejam
pautadas por uma perspectiva que considera tanto a exceléncia académica quanto as
demandas praticas da formagéo juridica. Sua vasta experiéncia pratica no Direito, somada
ao profundo conhecimento académico, contribui para que a CPA mantenha um alto padrao
de qualidade, sempre alinhado as necessidades e expectativas da comunidade académica

e ao mercado profissional.

Com essa equipe diversificada, a CPA assegura que as decisdes tomadas sejam amplamente
representativas e que o processo de autoavaliacdo institucional esteja alinhado com as

melhores praticas educacionais.
Metodologia

Para a coleta de dados para analise da CPA no processo de avaliagdo, deve-se seguir as
etapas a seguir: 1) Concepcdo do instrumento deavaliagdo; 2) Sensibilizacdo da
comunidade académica; 3) Coleta e sistematizacdo dos dados; 4)Andlises das respostas
visando anélises das dimensdes e dos diferentes; 5) Divulgacdo dosresultados para a

comunidade; 6) Proposicao de agdes em funcdo dos resultados e reunidescom respectivos
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representantes dos diferentes segmentos; 7) Elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo
Institucional (RAI).

Os ciclos da autoavaliacao incluem: revisdo da constituicdo da CPA em fevereiro; atualizacdo
doprojeto; apresentacdo aos envolvidos; sensibilizacdo para a pesquisa; aplicacdo dos
questionarios e enquetes. O questionério é aplicado em datas diferentes para os respectivos
segmentos e pistas. Apds o encerramento hé a consolidacdo dos dados seguida das anélises
e interpretacdes das informagdes. Sdo realizadas reunides com grupos especificos focais e
gerais e em salas de aulas para a devolugdo dos resultados. Ouve-se as sugestdes e
sistematiza-se as solu¢des com apresentacdo aos érgaos colegiados e dirigentes. Apds estes
processos hé a divulgacao final relatdrio seguida do planejamento das agdes corretivas.
Assim, reiteramos que o processo de autoavaliacdo institucional atende as necessidades
institucionais, como instrumento de gestao e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional, com evidéncia de que todos os segmentos da comunidade académica estao
sensibilizados e se apropriam seus resultados.

A participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacdo tem ocorrido de
forma ampla, continua, transparente e independente. Os alunos matriculados na graduagéo
tém acesso aos questionarios disponiveis no portal do aluno com itens sobre: a instituicdo
(atendimento dado aos alunos, gestao, PDI, PPC etc.); o curso (como os processos de ensino
e de aprendizagem acontecem e como é a atuacdo dos educadores); a atuacdo dos
professores (sem nominar); a infraestrutura (entendendo-a ndo sé como as condigdes fisicas,
mas também como a estrutura necessaria para a aprendizagem acontecer).

Tendo em vista que a participacdo na avaliagado é voluntéria, o processo de sensibilizacao,
principalmente com os estudantes, é realizado de forma intensa, antes e durante a aplicacdo
dos questionarios.

As acbes da CPA sdo realizadas durante todo o ano letivo, envolvendo a comunidade
académica, a fim de que todos tenham conhecimento do trabalho da mesma e apropriem-
se desta como parte importante do processo da Autoavaliagdo Institucional. Ha incentivo a
apropriagdo da avaliagdo como ferramenta fundamental para captar a percepcado da
comunidade académica e para monitorar, sistematicamente, a realidade da mantenedora.
Como a comunidade académica visualiza a avaliagdo no portal académico, especificamente
no periodo prévio a aplicagdo, as acdes de sensibilizagdo sao intensificadas, por meio das
seguintes estratégias de comunicagdo: envio de comunicagdes digitais (e-mails, redes
sociais, entre outros); reunides com lideres de turma e criacdo de grupos em redes sociais

para disponibilizacdo de materiais de divulgacao do periodo.

A coleta de dados é disponibilizada por meio de questionarios on-line no sistema
académico. & para avaliacdo com equipe administrativa, conforme regulamento da CPA, a

coleta de dados envolve: encontros com grupos focais, conforme regulamento da CPA,
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relatérios de atendimento da ouvidoria e relatdrios do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAP). Para a efetividade do sistema de autoavaliagdo da UNESULBAHIA, é fundamental que,
em cada ciclo, haja a participacao, o envolvimento e a conscientizagdo de todos os grupos
de respondentes. Por ser uma avaliacdo com participacdo voluntéria, hd um grande
movimento na faculdade para que todos participem de modo a se obterem resultados
fidedignos.

Além disso, uma das principais inovagbes introduzidas pela CPA em 2024 foi o
fortalecimento do projeto "Queremos te Conhecer". Esse projeto, que ja vinha sendo
implementado em anos anteriores, foi reformulado para se tornar uma ferramenta ainda
mais eficaz de escuta e diagndstico das necessidades dos discentes. Através dele, a
Unesulbahia conseguiu tragar um perfil mais detalhado de seus alunos, identificando de
maneira mais precisa as areas que requerem atencao especial, tanto no aspecto académico
guanto no apoio emocional e psicolégico. O "Queremos te Conhecer" se destacou pela
capacidade de mapear a diversidade das realidades dos estudantes, levando em conta
varidveis como faixa etéria, condi¢do socioecondmica, expectativas profissionais e desafios

pessoais.

Com os dados obtidos pelo projeto, a Unesulbahia pdde desenvolver agdes mais
direcionadas e especificas para cada grupo de alunos, garantindo que as politicas
educacionais e os programas de suporte sejam adaptados as necessidades reais de cada
publico. Por exemplo, foram identificadas demandas especificas relacionadas ao suporte
psicolégico e a adaptagdo de metodologias de ensino para alunos que trabalham ou
possuem dificuldades de acesso a tecnologia. Essas informagdes possibilitaram a criacdo de
programas mais eficazes de acolhimento e acompanhamento, além de ajustes na oferta de
atividades académicas e de extensdo, visando uma melhor integracdo entre a vida

académica e as realidades pessoais dos alunos.

O projeto "Queremos te Conhecer" também permitiu que a instituicdo identificasse
oportunidades de melhoria em dreas como retencdo de alunos, adaptacao ao ensino remoto
e semipresencial, e a criacdo de politicas de inclusdo que atendam a grupos especificos,
como estudantes que sdo pais ou responsaveis, trabalhadores e alunos em situacdo de
vulnerabilidade social. A partir dessas informacdes, a Unesulbahia tem conseguido
desenvolver estratégias mais eficazes para garantir o sucesso académico de seus alunos e
para promover um ambiente educacional que seja inclusivo, acolhedor e alinhado com as

expectativas da comunidade.

Esse processo inovador de autoavaliagdo, com o uso de ferramentas como o "Queremos te

Conhecer", reafirma o compromisso da Unesulbahia com a transparéncia e com a busca por
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melhorias constantes. A CPA continua a atuar de maneira proativa, integrando todos os
segmentos da comunidade académica e promovendo uma cultura de didlogo aberto e
colaborativo, essencial para o desenvolvimento institucional e para a promogdo de uma

educacdo de exceléncia.
4. Planejamento Estratégico da Unesulbahia e o Papel do PDI

O planejamento estratégico da Unesulbahia é orientado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), um documento norteador que estabelece as metas e os objetivos da
instituicdo para os proximos cinco anos. Este planejamento busca alinhar as acdes
administrativas e académicas com a missdo institucional, garantindo que a Unesulbahia
esteja preparada para enfrentar os desafios de um cenério educacional em constante
transformacgdo. O PDI reflete a visdo estratégica da instituicdo, abrangendo desde o
aprimoramento das praticas pedagdgicas até a modernizacdo da infraestrutura,

promovendo um crescimento sustentavel e integrado.

No ano de 2024, a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) desempenhou um papel central no
acompanhamento e monitoramento da execucdo do PDI. As principais metas foram
alcancadas, com destaque para o fortalecimento dos cursos de graduacgéo, especialmente
os da érea da saude, e para os significativos investimentos realizados na modernizagdo da
infraestrutura. Entre as acdes implementadas, destacam-se a atualizacdo tecnoldgica das
salas de aula, a ampliacdo de laboratérios equipados com simuladores de alta
complexidade e a criacdo de espacos mais inclusivos e acessiveis. Tais avancos foram
amplamente reconhecidos pela comunidade académica, contribuindo para a melhoria do

ambiente educacional e administrativo.

Apesar das conquistas, a CPA identificou desafios importantes que ainda precisam ser
superados para que a Unesulbahia alcance plenamente os objetivos estabelecidos no PDI.
Entre esses desafios, destacam-se a comunicagdo interna e a integracdo entre os setores
académico e administrativo. A comunicacéo interna, embora tenha avancado com a adocéo
de novas ferramentas digitais, ainda apresenta lacunas que dificultam o fluxo de informacdes
e a agilidade na tomada de decisbes. Ja a integracdo entre os setores é essencial para
assegurar um alinhamento efetivo das praticas institucionais, promovendo maior eficiéncia

e coesdo no cumprimento das metas.

A autoavaliacao institucional, conduzida pela CPA, foi um instrumento crucial para a andlise
das préticas de gestdo e organizagdo da Unesulbahia. Esse processo envolveu a participagdo

ativa de toda a comunidade académica, incluindo docentes, discentes, corpo técnico-
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administrativo e preceptores, o que permitiu uma visdo abrangente e democratica das
necessidades institucionais. Essa ampla participacédo foi fundamental para identificar areas

que demandam melhorias e para propor estratégias voltadas ao aprimoramento continuo.
Entre as recomendagdes da CPA para os proximos anos, destacam-se:

a) Capacitacao de gestores e docentes: investimentos continuos em programas de
formacdo voltados ao desenvolvimento de competéncias técnicas e pedagdgicas,
assegurando um corpo docente e gestor cada vez mais qualificado e preparado para os

desafios educacionais contemporéneos.

b) Fortalecimento dos canais de comunicacao: a criacdo e o aprimoramento de canais
de didlogo internos e externos sdo prioritérios, de modo a garantir que informacdes
institucionais sejam disseminadas de forma clara, rdpida e acessivel para toda a comunidade

académica.

c) Aprimoramento da integracao setorial: a promocgao de estratégias de integracao
entre setores administrativos e académicos visa a maior eficiéncia nas praticas institucionais,
contribuindo para a construgdo de um ambiente mais colaborativo e alinhado aos objetivos

estratégicos.

O acompanhamento do PDI em 2024 demonstrou a relevancia de um planejamento
estratégico bem estruturado, que guia a instituicdo para avancos significativos e prepara a
Unesulbahia para o futuro. A continuidade das a¢des propostas, aliada a superagdo dos
desafios identificados, reforca o compromisso da instituicio com a exceléncia académica e

administrativa, consolidando sua posicdo como uma referéncia no ensino superior.
5. Politicas Académicas da Unesulbahia - Ensino, Pesquisa e Extensédo

As politicas académicas da Unesulbahia sdo estruturadas com base em trés pilares
fundamentais: ensino, pesquisa e extensao, os quais orientam as ac¢des institucionais para a
promocado de uma formacdo académica de exceléncia e impacto na sociedade. Ao longo
de 2024, a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) identificou avangos significativos em cada
um desses eixos, destacando a consolidacdo dos programas de iniciagcdo cientifica e a
ampliagcdo das atividades extensionistas, que reforcaram o papel da instituicdo como agente

transformador na comunidade local.

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS 0800 7100111
Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80. www.unesulbahia.com.br
Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020. Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural

Mantida pela Unido de Educacao e Cultura - UNECE. Eundpolis/BA - CEP 45.820-075

15


http://www.unesulbahia.com.br/

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS
Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: (
T a Portarian®. 9

Unido de Educacéo e Cultura - UNECE. Eundpolis/BA - CEP 45.¢

UNE

cP
BA

Um dos grandes destaques do periodo foi a adogdo de metodologias ativas de ensino, que
proporcionaram aos alunos uma experiéncia de aprendizagem mais pratica, participativa e
conectada as realidades do mercado de trabalho. Tais metodologias, ao incentivar o
protagonismo discente, criaram um ambiente dinamico e colaborativo, no qual os alunos
puderam aplicar conhecimentos de forma contextualizada, resolvendo problemas reais e
desenvolvendo habilidades essenciais para o futuro profissional. Além disso, a ampliagdo da
oferta de atividades extracurriculares e capacitagdes praticas foi um fator relevante,

permitindo que os discentes aprimorassem suas competéncias em diferentes areas.

No campo da pesquisa, a Unesulbahia obteve avangos expressivos na integragao entre as
demandas académicas e as necessidades do mercado. Projetos interdisciplinares, que
reuniram conhecimentos de diferentes dreas, foram fortemente incentivados,
proporcionando aos alunos uma formacao holistica e colaborativa. Esse modelo ndo apenas
expandiu as fronteiras do conhecimento, mas também capacitou os discentes para enfrentar
problemas complexos de forma criativa e estratégica. Essa abordagem garantiu um impacto
significativo, tanto no desenvolvimento académico quanto na formacado de profissionais

mais preparados para atuar em cenarios desafiadores.

As atividades de extensao universitaria também registraram progresso. Por meio de projetos
voltados a comunidade, a instituicio ampliou sua atuacdo social, promovendo impactos
concretos na qualidade de vida local. Os alunos tiveram a oportunidade de aplicar os
conhecimentos académicos em situagdes praticas, contribuindo para a resolucdo de
problemas sociais, ambientais e econdmicos. Essa conexdo direta com a comunidade
fortaleceu o papel da Unesulbahia como uma instituicdo engajada com a transformagéo

social.

Contudo, os resultados da autoavaliagdo institucional apontaram é&reas de melhoria,
especialmente em relacdo ao investimento na capacitacdo docente. A CPA sugeriu o
desenvolvimento de programas voltados a aplicagcdo de metodologias inovadoras e ao uso
de tecnologias educacionais, de forma a assegurar o aprimoramento continuo da qualidade
do ensino. Além disso, foi destacada a necessidade de ampliar as oportunidades para os
alunos participarem de programas de iniciacdo cientifica, fomentando o desenvolvimento

de competéncias investigativas e o interesse pela pesquisa.

Para fortalecer ainda mais o impacto das politicas académicas, a CPA apresenta as seguintes

recomendagodes:
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a) Expandir os programas de iniciacao cientifica e extensao: aumentar a oferta e o
alcance desses programas, promovendo maior engajamento dos alunos em atividades de
pesquisa e projetos comunitarios, de forma a desenvolver habilidades investigativas e

ampliar o impacto social da instituicdo.

b) Intensificar a capacitacao docente: desenvolver novas iniciativas de formacdo
continuada, com foco no uso de metodologias ativas e tecnologias educacionais,
assegurando que os professores estejam sempre atualizados em relacdo as melhores

praticas pedagdgicas.

c) Integrar projetos de extensdo as demandas da comunidade: ampliar a interagdo
entre os projetos académicos e as necessidades locais, promovendo acdes que gerem

impacto social e econémico, fortalecendo a relagdo entre a instituicdo e a sociedade.

Os avangos registrados em 2024 evidenciam o compromisso da Unesulbahia com a
exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo. As iniciativas implementadas ndo apenas
elevaram a qualidade académica, mas também consolidaram o papel da instituicdo como
uma forga transformadora na comunidade local e regional. Ao continuar investindo em
inovacgdo pedagdgica, integragdo académica e impacto social, a Unesulbahia se posiciona
como referéncia no cendrio educacional, alinhada as demandas contemporaneas e
comprometida com a formacgdo de profissionais preparados para liderar mudancas

significativas na sociedade.
6. Politicas de Gestdo da Unesulbahia - resultados e perspectivas para 2025

As politicas de gestdo adotadas pela Unesulbahia em 2024 demonstraram eficacia na
manutencdo da estabilidade financeira e operacional da instituicdo, assegurando a

continuidade das atividades académicas e administrativas em um cenéario desafiador.

Nesse sentido, a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) destacou como um dos principais
éxitos do periodo o cumprimento das metas orcamentarias, que possibilitou a realizacdo de
importantes investimentos em infraestrutura. Entre os avangos, merece destaque a
modernizacdo dos laboratdrios, com a aquisicdo de novos equipamentos, e a revitalizacdo
das areas de convivéncia, promovendo um ambiente mais funcional e acolhedor para a

comunidade académica.

A gestdo administrativa também foi avaliada positivamente, especialmente pelo

planejamento estratégico eficiente e pela execucdo de politicas que garantiram a
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sustentabilidade institucional. Mesmo diante das adversidades econémicas e sociais
enfrentadas no pais, a Unesulbahia conseguiu preservar a qualidade dos servigos prestados
e manter o foco em suas metas de médio e longo prazo. Esses resultados sao reflexo de uma
governanca sélida, baseada na transparéncia, na eficiéncia dos processos e na valorizacdo

dos colaboradores.

No entanto, a CPA identificou areas que requerem aprimoramento, sendo a comunicagdo
interna o principal ponto de atengdo. Embora tenha havido avancos no uso de ferramentas
digitais para disseminacao de informacdes, a falta de alinhamento entre setores ainda gera
desafios na tomada de decisbes e na execucdo de politicas institucionais. Uma comunicacédo
interna mais integrada e proativa € essencial para otimizar processos e reforcar a coesao

organizacional.

Com base nos resultados avaliados, a CPA sugere as seguintes agdes para fortalecer ainda

mais as politicas de gestdo da Unesulbahia:

a) Promover reunides periddicas entre gestores de diferentes setores: esses encontros
tém o objetivo de melhorar a comunicagéo interna, alinhando estratégias e fortalecendo a
integracdo entre as areas académicas e administrativas. Uma maior interacdo entre os
gestores permitird maior agilidade na resolucdo de problemas e no cumprimento das metas

institucionais.

b) Investir na capacitacdo de colaboradores e em tecnologias de gestao: a continuidade
dos programas de formacédo para colaboradores técnico-administrativos, associados a
adocdo de ferramentas tecnoldgicas, pode otimizar os processos internos, aumentar a

produtividade e melhorar a qualidade do atendimento prestado a comunidade académica.

C) Ampliar a participacdo dos colaboradores técnico-administrativos nos processos
decisorios: envolver mais os colaboradores nas discussdes estratégicas reforca a cultura de
cooperagao e transparéncia, criando um ambiente mais participativo e alinhado aos valores

institucionais.

As politicas de gestdao da Unesulbahia em 2024 destacaram-se pela eficiéncia na alocagédo
de recursos e pela capacidade de superar desafios externos, garantindo a estabilidade e a
continuidade das operagdes institucionais. Ao implementar as recomendacgdes propostas, a
instituicdo poderd reforcar ainda mais sua posicdo de exceléncia administrativa,

promovendo um ambiente colaborativo, transparente e alinhado as demandas
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contemporaneas. Esses avancos fortalecerdo a capacidade da Unesulbahia de continuar

sendo uma referéncia educacional e de gestdo no cenério nacional.
7. Infraestrutura

A Unesulbahia, comprometida com a exceléncia académica, realizou investimentos
significativos em sua infraestrutura ao longo de 2024. Destacam-se a modernizagdo dos
laboratdrios de Biomedicina e Fisioterapia, que agora contam com equipamentos de alta
tecnologia, aprimorando a formacdo pratica dos estudantes. As salas de aula foram
equipadas com recursos interativos, promovendo a utilizagdo de metodologias ativas de

ensino e elevando a qualidade do aprendizado.

A instituicio também ampliou suas éareas de convivéncia, criando ambientes mais
acolhedores e propicios a integracdo dos alunos, enquanto novos recursos voltados a
acessibilidade garantem que todos os espacos sejam inclusivos e adequados para pessoas
com necessidades especiais. Essas melhorias foram amplamente elogiadas pela
comunidade académica, que destacou o impacto positivo tanto no processo de ensino-

aprendizagem quanto na qualidade das atividades realizadas.

Outro ponto de destaque é a biblioteca, que oferece um ambiente moderno, climatizado e
multifuncional. Conta com areas para estudo individual e em grupo, um acervo diversificado
em formatos digital e impresso, e conectividade por meio de uma rede Wi-Fi exclusiva. Esses

recursos tém contribuido significativamente para o desenvolvimento académico dos alunos.

Nos cursos da érea da saude, a Unesulbahia se destaca pela infraestrutura moderna e
altamente tecnoldgica, essencial para a formacdo de profissionais competentes e bem-
preparados. Os laboratérios sdo equipados com simuladores de média e alta complexidade,
incluindo modelos avancados como o Apollo e o Resusci Anne, que reproduzem com
precisdo cenarios clinicos reais. Esses equipamentos permitem que os alunos desenvolvam
habilidades praticas e enfrentem simulagdes realistas de situacdes que encontrardo em suas

futuras profissoes.

Além dos simuladores, os laboratérios contam com mais de 90 modelos de protétipos
anatémicos e fisioldgicos, abrangendo sistemas do corpo humano e situagdes clinicas
especificas. Esse ambiente propicia uma aprendizagem ativa e préatica desde os primeiros
semestres, integrando teoria e pratica de maneira dinamica e eficaz. Os estudantes tém a
oportunidade de trabalhar em cenérios de emergéncia, diagndsticos e procedimentos

clinicos, sob orientagdo direta de docentes experientes.
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A estrutura avancada dos laboratérios é projetada para promover o aprendizado
interdisciplinar, favorecendo a integracdo entre os cursos de Medicina, Enfermagem,
Fisioterapia, Biomedicina e outros da area da saude. Com isso, os alunos desenvolvem
competéncias técnicas e colaborativas indispensdveis para atuacdo em equipes

multiprofissionais.

Essa infraestrutura, somada ao acompanhamento pedagdgico qualificado, assegura que os
futuros profissionais sejam formados com exceléncia, preparados para atender as demandas
do mercado de trabalho e oferecer um atendimento de qualidade, ético e humanizado.
Assim, a Unesulbahia consolida seu compromisso com a formagédo de profissionais que ndo
apenas dominam conhecimentos técnicos, mas também tém a capacidade de transformar
positivamente a sociedade por meio de sua atuacao.

O campus da Unesulbahia ainda dispde de restaurante, copa exclusiva para estudantes,
quadra poliesportiva e uma ampla érea verde, criando um ambiente harmonioso que alia
bem-estar e desenvolvimento académico. Essas iniciativas demonstram o compromisso da
instituicdo em oferecer uma infraestrutura que atende as demandas pedagdgicas e promove

um espaco integrado e acolhedor para toda a comunidade académica.
Recomendacgdes:

a) Continuar os investimentos em tecnologia educacional e infraestrutura fisica, com o

objetivo de manter a Unesulbahia atualizada com as melhores praticas do setor educacional.

b) Garantir a manutengdo continua dos novos espagos, assegurando que os

investimentos realizados sejam plenamente aproveitados pelos alunos e colaboradores.

c) Avaliar a necessidade de novos investimentos em areas como esporte e lazer,

visando melhorar a qualidade de vida dentro do campus.
8. A Missdo e a Metodologia da CPA da Unesulbahia

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da Unesulbahia desempenha um papel estratégico
no desenvolvimento institucional, coordenando de forma integrada o processo de
autoavaliacdo com foco no aprimoramento continuo das dreas de ensino, pesquisa, extensao

e gestdo administrativa.
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Esse compromisso reflete a busca incessante da instituicdo pela exceléncia académica e
administrativa, sustentada em principios de inovacao, inclusédo e responsabilidade social. A
atuagdo da CPA é guiada pela missdo de assegurar que a Unesulbahia se mantenha alinhada
aos mais elevados padrdes de qualidade no ensino superior, promovendo impacto positivo

na comunidade local e nacional.

A CPA utiliza uma metodologia robusta e dindmica, fundamentada nas diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior (SINAES), que orienta o processo avaliativo
com base nos principios de flexibilidade, continuidade e participacdo ativa de toda a
comunidade académica. Essa abordagem considera a diversidade de perspectivas e
opinides, envolvendo ndo apenas docentes, discentes e técnicos administrativos, mas
também representantes da sociedade civil, promovendo uma cultura institucional de
didlogo, transparéncia e corresponsabilidade.

O processo de autoavaliagdo conduzido pela CPA nao se limita a um diagndstico estatico da
instituicdo. Trata-se de um mecanismo continuo e transformador, que identifica
oportunidades de melhoria e potencializa as forcas institucionais. Por meio de uma anélise
criteriosa de dados quantitativos e qualitativos, aliada a escuta ativa de todos os envolvidos,
a CPA assegura que a Unesulbahia esteja sempre ajustada aos desafios contemporéneos e

as exigéncias do cenario educacional em constante transformacao.

Ao seguir as diretrizes do SINAES, a CPA garante um processo avaliativo rigoroso, com
indicadores institucionais que refletem os mais altos padrées de qualidade do ensino
superior no Brasil. Este compromisso vai além do cumprimento das exigéncias regulatérias,
reafirmando a vocagdo da Unesulbahia em oferecer uma educacéo de exceléncia, focada na

formacéo integral de seus alunos e no impacto positivo para a sociedade.

O trabalho da CPA é, acima de tudo, uma ferramenta estratégica que assegura que a
Unesulbahia esteja preparada para enfrentar os desafios futuros, com planejamento
proativo, visdo inovadora e compromisso inabaldvel com a qualidade académica e
administrativa. Essa atuacao continua consolida a instituicdo como uma referéncia no ensino

superior, tanto em nivel regional quanto nacional.

8. Processo de Anélise de dados

O processo de analisebdosdados conduzido pela CPA da Unesulbahia ao longo de 2024

envolveu a participagdo ativa de todos os segmentos da comunidade académica alencadas

com o PDI.
UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS 0800 7100111
Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80. www.unesulbahia.com.br
Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020. Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural

Mantida pela Unido de Educacao e Cultura - UNECE. Eundpolis/BA - CEP 45.820-075


http://www.unesulbahia.com.br/

LBAHIA FACULDADES INTEGRADAS

a Portaria n°. 903

nido de Educacéo e Cultura - UNECE Eundpolis/BA - CEP ¢

UNE

Diagndstico Institucional da UNESULBAHIA
Avancos Institucionais
1. Foco Estratégico na Educagdo Médica

o A UNESULBAHIA, ao optar pela especializagdgo em Medicina, concentrou
investimentos em infraestrutura, qualificacdo docente e metodologias
especificas para a formacdo médica.

o O curso de Medicina obteve Conceito de Curso (CC) nota 5 e crescimento
expressivo na matricula (de 98 alunos em 2023.1 para 242 em 2024.2),
sinalizando aceitagdo e expansao continua.

2. Reestruturacdo Fisica e Tecnoldgica

o Investimentos em laboratdérios modernos, bibliotecas virtuais, clinicas escola,
areas de convivéncia e espacgos de atendimento ao discente atenderam ao
previsto no PDI e melhoraram a experiéncia académica.

o A infraestrutura da CPA também foi ampliada, fortalecendo o processo de
autoavaliacao.

3. Desempenho da CPA

o A CPA estruturou um planejamento estratégico robusto, com sete eixos de
atuacdo, e implementou instrumentos modernos, oficinas participativas,
dashboards e devolutivas qualitativas.

o Ha evidéncia clara da integragdo da CPA com o PDI, tanto na revisdo de
instrumentos quanto no alinhamento com os PPCs.

4. Valorizagdo da Misséao Institucional

o As agdes estdo alinhadas a missédo de promover o desenvolvimento humano
e social, com énfase na responsabilidade social, incluséo e acesso ao ensino
superior.

o A IES recebeu reconhecimento externo por sua atuagdo, como o selo de
Instituicdo Socialmente Responsavel (ABMES) e mencdo da ONU como
promotora de impacto académico.

5. Iniciativas de Extensdo e Responsabilidade Social

o A instituicdo fortaleceu projetos como o “Queremos te Escutar”’, ligas

académicas, programas de salude comunitaria e atividades de

sustentabilidade, promovendo integragcdo com a comunidade.

Desafios a Serem Enfrentados

1. Gestdo da Transicdo de Cursos Extintos
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o Adescontinuidade dos cursos de Saude e Negdcios requer atengdo especial
a garantia da qualidade para os alunos que ainda estdo em formacéo, o que
é apontado como uma responsabilidade assumida no relatério.
2. Diversificagdo Académica e Cientifica
o Aconcentracdo em um Unico curso ativo (Medicina) limita o alcance da misséo
institucional em termos de diversidade formativa, pesquisa interdisciplinar e
extensdo ampla.
3. Participagao Estudantil em AvaliagGes
o Apesar de estratégias de engajamento, ainda ha desafios na adesdo dos
discentes a autoavaliagcdo institucional, especialmente nos segmentos em fase
de encerramento.
4. Sustentabilidade Financeira
o O PDI aponta a necessidade de fortalecer a sustentabilidade financeira,
especialmente considerando o foco em um curso de alto investimento e a
perda de receita dos cursos descontinuados.
5. Ampliacdo da Pds-graduacéo e Iniciacdo Cientifica
o Apesar da oferta de uma pds em Satde Mental, o desafio é diversificar a pds-
graduagdo e consolidar uma politica de pesquisa e iniciacdo cientifica,

conforme previsto nas metas do PDI.

Nivel de Alcance do PDI (2024-2028) - Anélise Parcial

Nivel de Alcance | )
Meta do PDI Evidéncias
(2024)

. o Agdes em redes sociais, site e eventos
Divulgar a missdo institucional  Alcangado S
Institucionails

Consolidar politicas de Parcialmente Graduacédo (Medicina) consolidada,

graduacdo, pesquisa e extensdo alcangado porém pesquisa ainda incipiente

Atender a demanda regional por Em o ) )
Oferta inicial de pds em Saude Mental

pods-graduacdo implementacgao

Incentivar atividades de Agdes extraclasse, clinicas, ligas e
. . . Alcangado _ o

atendimento a comunidade projetos sociais

Usar novas tecnologias na Sistema digital de coleta e dashboards
Alcangado

autoavaliacdo institucional interativos

. i Ligas ativas, acdes psicopedagdgicas,
Fortalecer programas de apoio a Parcialmente _
. mas com melhorias em
discentes e egressos alcangado
acompanhamento de egressos
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Nivel de Alcance | )
Meta do PDI Evidéncias
(2024)

Consolidar sustentabilidade . Em andamento acdes de planejamento
' , Em construgao , ,
financeira financeiro

Garantir participacao da N N

‘ o Representacdes na CPA, reunides com
comunidade académica nas Alcangado

S ) lideres de turma e féruns institucionais
decisdes institucionais

Sintese: Avancos x Desafios
Aspectos Destaques Positivos Desafios Emergentes

ldentidade Foco claro na exceléncia

o o , _ Restricdo a diversidade de cursos
Institucional médica e compromisso social

e Curso de Medicina com alta Manter qualidade nos cursos em
nsino

avaliacao e estrutura moderna extingdo

o o Planejamento estratégico da Ampliar engajamento discente nas
Avaliagéo Institucional

PA bem executado avaliagbes
Extensao e Projetos comunitarios Expandir para além da éarea da
Responsabilidade relevantes e premiados saude
Pds-graduagéo e Inicio de programas na area da Consolidar politica de iniciagao
Pesquisa saude mental cientifica e ampliar programas
Gestao e Acdes alinhadas ao PDI, boas Sustentabilidade  financeira e
Planejamento praticas na CPA consolidagdo institucional

A UNESULBAHIA tem avancado de forma consistente em direcdo ao seu foco estratégico: a
formacao de exceléncia em Medicina. Com forte atuacdo da CPA e alinhamento ao PDI, a
instituicdo demonstra maturidade nos processos avaliativos e compromisso com a melhoria
continua.

Contudo, desafios como a diversificagdo académica, fortalecimento da pesquisa,
sustentabilidade financeira e engajamento pleno da comunidade devem orientar os
proximos passos da gestdo. Com planejamento, participagdo e inovagdo, a IES tem
condicbes de consolidar sua posicdo como referéncia regional em educagao superior com
impacto social transformador. Todo esse processo foi fundamental para garantir que a
instituicdo pudesse realizar uma anélise detalhada e abrangente de suas préticas, permitindo
a identificagdo de pontos fortes e de areas que necessitam de melhorias. A CPA buscou

incorporar a diversidade de perspectivas da comunidade académica, valorizando o
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envolvimento direto de alunos, docentes e colaboradores técnico-administrativos, o que

garantiu uma visdo completa das necessidades e desafios institucionais.

Além disso, a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) desempenha um papel essencial ao
conduzir uma série de avaliagcdes internas que visam garantir o aprimoramento continuo dos
processos e servigos oferecidos pela Unesulbahia. Com um enfoque rigoroso na exceléncia
académica e administrativa, a CPA utiliza essas avaliacbes como ferramentas estratégicas
para identificar &reas de melhoria, implementar mudancas e promover a inovagdo
institucional.

Essas avaliagdes abrangem todos os aspectos da instituicdo, desde o desempenho do corpo
docente e discente até a eficiéncia dos servicos administrativos e a qualidade das praticas
de ensino e pesquisa. Ao adotar uma abordagem ampla e participativa, a CPA garante que
o processo avaliativo seja inclusivo, permitindo que cada setor da Unesulbahia contribua

ativamente para o crescimento da instituicdo.

Com os resultados das avaliacdes, a CPA elabora planos de acdo focados em atender as
necessidades emergentes e em garantir que a Unesulbahia se mantenha alinhada aos mais
elevados padroes de qualidade, tanto no cenario nacional quanto internacional. Isso reforca
o compromisso da instituicdo com a melhoria continua, criando um ambiente académico

robusto e uma gestdo administrativa eficiente e inovadora.

a) Autoavaliacao Institucional: realizada anualmente, essa avaliagdo proporciona um
diagndstico detalhado da instituicdo, permitindo a identificagdo de areas de exceléncia e de
pontos que precisam ser aprimorados. Os resultados dessa autoavaliagdo sdo fundamentais

para orientar as agdes estratégicas da Unesulbahia.

b) Avaliacdo Docente 360° conduzida semestralmente, essa avaliagdo oferece um
panorama completo sobre o desempenho dos professores, a partir de feedbacks de alunos,
colegas e gestores. Essa avaliacdo tem sido essencial para promover um desenvolvimento
continuo do corpo docente e assegurar a manutencao da alta qualidade de ensino oferecida

pela instituicao.

c) Avaliacdo "Queremos te Escutar”. essa pesquisa semestral € uma ferramenta
poderosa para captar as percepcdes dos alunos sobre diversos aspectos da instituicdo. A
CPA utiliza essas informacdes para ajustar suas acdes e garantir que as necessidades e

expectativas dos alunos sejam atendidas de forma eficaz.
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d) Relatdrios da Ouvidoria e NAP: relatdrios semestrais de sintese da Ouvidoria e do
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) sédo submetidos a CPA para analise, com o objetivo
de fornecer subsidios para aprimoramentos relacionados as demandas académicas e
psicossociais da comunidade.

Com o uso dessas ferramentas, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) assegura uma

atuacdo constante, efetiva e alinhada as necessidades da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Os dados estatisticos sobre a ouvidoria da Unesulbahia, a seguir, mostram o compromisso

da IES em acolher a comunidade académica e buscar resolutividades em curto prazo.

Gréfico 1 - Quantitativo total dos chamados & Ouvidoria da Unesulbahia em 2024.

Ouvidoria Total da UNESULBAHIA

DE 1/1/2024 A 31/123/2024 FILTROS (Z)
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Il Contagem de solicitagdes & Ouvidoria.

Observou-se que um total de 35 pessoas acionaram a ouvidoria dessa IES, durante o ano de
2024.

Gréfico 2 - Contagem dos chamados, por més, a Ouvidoria da Unesulbahia em 2024.
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= Contagem dos chamados & Ouvidoria da Unesulbahia, por més em 2024.

Conforme observado no gréfico acima, 18 pessoas procuraram o canal da ouvidoria no més
de agosto, justificado pelo inicio do semestre letivo e duvidas discentes; 1 discente acionou
a ouvidoria em setembro, seguido de 9 chamados em outubro - justificado pelo més com
duvidas maiores sobre as avaliagdes, como os outros trabalhos avaliativos; 5 chamados

foram realizados em novembro e 2 chamados foram atendidos em dezembro de 2024.

Gréfico 3 - Contagem dos chamados a Ouvidoria, por status de chamado, da Unesulbahia

em 2024.
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B contagem dos chamados da Ouvidoria, por status de chamado.

Quanto aos chamados a ouvidoria da Unesulbahia, 5 foram respondidas pelo érgao ouvidor

e 30 foram encerrados apds resolucdo.

Gréfico 4 - Tempo médio para o fechamento das chamadas feitas a Ouvidoria da

Unesulbahia em 2024.
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Tempo médio para o fechamento das chamadas feitas a Ouvidoria da
IES.
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W Tempe para o fechamento médio dos chamados através da Ouvidoria da Unesulbahia.

O tempo médio calculado para o fechamento das chamadas feitas a ouvidoria da
Unesulbahia em 2024 foi de 8,7dias. Isso demonstra que apesar do quantitativo
consideravelmente expressivo do nimero de pessoas comunidade académica, a agilidade

para o fechamento dos chamados foram um pouco mais que 7 dias Uteis.

Gréfico 5 - Ouvidoria por drea tematica. Unesulbahia em 2024.
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[ Contagem por tema de manifestagdo & Ouvidoria da IES.

Quanto a contagem por temas de chamados a ouvidoria da Unesulbahia, 10 estavam
associadas aos docentes, 9 a outros temas diversos, 5 relacionadas com a secretaria, 4 com
diplomas e certificados, 4 associadas ao setor financeiro, 1 relacionada ao acesso ao suporte
técnico, 1 associada a Coordenacdo e 1 a Direcdo. Em todas essas tematicas da Academia,
houve acolhimento humanizado pela ouvidoria, melhorias dos servicos prestados pela IES e

feedbacks para melhoras em relagdo aos recursos humanos dos setores supracitados.

Por meio de mecanismos de avaliagdo estruturados e metodologias inovadoras e em
especial, através da ouvidoria a CPA consegue monitorar continuamente o desempenho
académico e administrativo, identificando oportunidades de melhoria e implementando
agOes estratégicas. Essa abordagem proativa e sistemética fortalece o vinculo entre a CPA e
a instituicdo, garantindo que os processos avaliativos resultem em tomadas de decisdo

fundamentadas e em um aprimoramento continuo que eleva a qualidade geral da IES.

10. Avaliagbes Externas

A Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) também desempenha um papel fundamental no
acompanhamento e na colaboracdo com as avaliacbes externas, garantindo que a
Unesulbahia esteja sempre em conformidade com os requisitos estabelecidos pelos érgéos

reguladores.
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Desse modo, além de assegurar o cumprimento das exigéncias normativas, a CPA se
compromete a manter e elevar os altos padrées de qualidade institucional, atuando de
forma estratégica para que a universidade se destaque no cenério educacional, tanto em
nivel regional quanto nacional. Essa parceria com as avaliacbes externas reforca o

compromisso da Unesulbahia com a exceléncia e a melhoria continua.

a) Autorizacdo e Reconhecimento de Cursos: a CPA apoia os cursos nos processos de
renovacao e reconhecimento junto ao INEP, garantindo que todos os procedimentos sejam

seguidos com rigor e que a instituicdo mantenha sua reputacao de exceléncia académica.

b) Exame ENADE: a CPA acompanha de perto o desempenho dos alunos no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), garantindo que os resultados reflitam a
qualidade do ensino oferecido pela Unesulbahia. Medidas corretivas sdo implementadas a

partir dos resultados, promovendo a melhoria continua.

c) Censo da Educacao Superior: os dados do censo séo utilizados pela CPA para
orientar o planejamento estratégico da instituicdo, assegurando que as agdes estejam

sempre alinhadas com as tendéncias e exigéncias do cenario educacional nacional.

d) Avaliacbes da Comunidade Externa: avaliagbes aplicadas junto a comunidade
externa tém sido utilizadas para captar impressdes sobre os impactos da Unesulbahia nas

areas de ensino, pesquisa e extensao.

A Unesulbahia Faculdades Integradas tem se destacado pelo seu compromisso com a
qualidade educacional, refletido nos resultados obtidos em diversas avaliagdes externas

realizadas nos ultimos anos.

Essas avaliagdes sdo conduzidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e integram o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES), que visa garantir que as Instituigdes

de Ensino Superior (IES) operem em conformidade com padroes de exceléncia.

Ao longo dos ultimos anos, os cursos da Unesulbahia foram avaliados em diversos aspectos,
incluindo infraestrutura, corpo docente, proposta pedagdgica e desempenho dos

estudantes. Abaixo destacam-se os conceitos obtidos por alguns dos cursos avaliados:
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Conceito de Curso Ano da Visita In Conceito Preliminar de Conceito
Curso (CC) Loco Curso (CPC) ENADE
Direito 3 2013 3 3
Ciéncias 4 2016 4 3
Contabeis
Administragdo 3 2019 4 3
Farmacia 5/C 2024 S/C S/C
Medicina 5 2019 3/C 5/C
Biomedicina 4 2024 5/C 5/C
Mutricdo 4 2024 S/C S/C
Enfermagem 3 2018 4 2
Fisicterapia 3 2018 3 2

Esses resultados reforcam o compromisso da instituicdo em proporcionar uma formacéo de
exceléncia para os seus alunos, com destaque para os cursos de Medicina e Ciéncias

Contébeis, que obtiveram as melhores avaliagdes em suas respectivas areas.

Outro aspecto relevante da avaliagdo externa diz respeito a participagdo da comunidade
académica nos processos de autoavaliagdo e nas avaliagdes do MEC. A tabela abaixo
apresenta os percentuais de participacdo de alunos, docentes e colaboradores técnico-

administrativos ao longo dos ultimos trés anos:

Ano Participagdo de Alunos (%) Participagdo de Docentes (%) Participacdo de Colaboradores (%)
2021 74% 82% 95%
2022 58% 85% 96%
2023 28% 15% 37%

Esses dados refletem uma tendéncia de reducgado na participacdo ao longo dos anos, o que
indica a necessidade de estratégias mais eficazes para engajar a comunidade académica
nos processos de avaliacdo. A CPA tem adotado medidas para reverter essa tendéncia,
reforcando a importancia da participacado ativa de todos os segmentos da instituicdo na

busca pela melhoria continua.

Além disso, em novembro de 2024 recebemos o recredecimaneto da instituicdo que teve
como nota 4. Durante o processo de recredenciamento institucional da UNESULBAHIA, a

Comissdo de Avaliagdo, composta por trés avaliadores, conduziu uma visita in loco no
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periodo de 11 a 13 de novembro de 2024. A anélise foi realizada com base no Instrumento
de Avaliacao Institucional Externa para recredenciamento presencial, envolvendo reunides
com gestores, docentes, discentes, técnicos administrativos e membros da CPA.

As discussées com a CPA revelaram um esforgo institucional no planejamento e na avaliagéo
institucional, com destaque para o fortalecimento do processo de autoavaliagédo e
elaboracédo de planos de agdo. A instituicdo apresentou evidéncias documentais como atas
de reunides, relatérios de avaliacdo (2018 a 2023) e plano de agdes, porém os avaliadores
observaram algumas fragilidades, especialmente na apropriagdo dos resultados pelas
diferentes categorias da comunidade académica e na clareza dos dados de participagéo.
Durante a reunidgo com a CPA, foi apontada inseguranca dos membros quanto a
apresentagao de dados consolidados e estratégias de mobilizagdo. Os avaliadores também
constataram falhas na acessibilidade aos relatérios por meio dos QR Codes espalhados pela
instituicdo e lacunas na articulagdo da CPA com a ouvidoria.

Além disso, foram verificadas iniciativas em curso para melhorias institucionais resultantes
dos processos avaliativos, como investimentos na infraestrutura e melhorias de servicos.
Apesar dos esforcos, a comissdo recomendou maior clareza metodoldgica na andlise de
dados e uma efetiva politica de participacdo e divulgacao dos resultados das avaliacdes para
todos os segmentos da IES.

Assim, a Avaliacdo Externa é um processo fundamental para a consolidagdo da Unesulbahia
como uma instituicdo de referéncia na regidgo. O acompanhamento dos indicadores de
qualidade e a constante busca por melhorias nos processos académicos e administrativos
garantem que a instituicdo continue a proporcionar uma educacao de exceléncia, alinhada

as exigéncias do mercado e as necessidades da sociedade.
11. Resultado da Avaliagdo dos Docentes de Medicina - 2024.1

A avaliagdo docente é uma ferramenta indispensavel para a promocao e garantia da
qualidade no ensino superior, permitindo uma andlise criteriosa do desempenho dos
professores e da eficicia das metodologias empregadas. No periodo letivo de 2024.1, a
Unesulbahia, reforcando seu compromisso com a exceléncia académica, realizou uma
avaliacdo abrangente do corpo docente do curso de Medicina, integrando as percepgdes

dos discentes ao processo de autoavaliagdo institucional.

Esse levantamento teve como objetivo identificar pontos fortes e areas de melhoria,
contribuindo para o desenvolvimento continuo das praticas pedagdgicas e fortalecendo o
alinhamento entre os métodos de ensino e as necessidades dos alunos. O estudo foi
conduzido por meio de um questionario estruturado, abrangendo dimensdes pedagdgicas,

metodoldgicas, éticas e organizacionais.
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Os critérios avaliativos foram mensurados utilizando uma escala de Likert de 1 a 5, sendo 1
"Discordo totalmente" e 5 "Concordo plenamente". Os dados coletados foram
sistematizados em médias por critério e por docente, permitindo uma anélise comparativa
entre o desempenho individual dos professores e a média geral do corpo docente. Esse
processo ndo apenas garante transparéncia, mas também fomenta uma cultura de melhoria
continua, promovendo a qualidade académica como um valor central da Unesulbahia. Os
resultados demonstram um panorama amplamente positivo. Abaixo, as principais métricas

gerais obtidas:

Critério Avaliado Percentual de Aprovacéo (%)
Cumprimento dos planos de aula 95
Estimulo a participacéo ativa dos alunos 90
Clareza e objetividade nas explicacbes 92
Utilizacdio de metodologias ativas 88
Escuta ativa e fornecimento de feedback 85
Coeréncia e compatibilidade das avaliaces 93
Relacdo ética e respeitosa com os alunos 94
Assiduidade e pontualidade 96
Cumprimento de prazas para entrega de notas e frequéncia 97
Recomendac&o do professor pelos alunos 89

Os numeros reforcam a percepcdo de que os docentes estdo cumprindo suas
responsabilidades pedagdgicas, desenvolvendo uma relagdo ética e colaborativa com os

alunos e utilizando metodologias que fomentam a autonomia no aprendizado.

O cumprimento dos planos de aula foi amplamente reconhecido, com 95% de aprovacao.
Professores demonstraram clareza no planejamento, alinhando atividades, contetddos e

avaliacdes aos objetivos académicos.

Com 90% de aprovacdo, os docentes estimularam a participacdo ativa dos alunos,
promovendo um ambiente de discussdo e resolucdo de problemas. As metodologias ativas
utilizadas receberam 88% de aprovacgédo, destacando um compromisso com a formagéo

critica e autbnoma.

A relacdo ética e respeitosa entre professores e alunos foi um dos pontos mais bem
avaliados, com 94% de aprovacdo. Esse aspecto reflete o sucesso na construgdo de um

ambiente acolhedor e profissional.
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Uso de Ferramentas Tecnoldgicas

Ferramenta Percentual de Utilizacio (%)
Compartilhamento de planos de ensino 93
Disponibilizacdo de materiais de estudo 91
Comunicacéo via AVA (Lyceum/Teams) 90

As ferramentas tecnoldgicas desempenharam um papel essencial no suporte ao processo
de ensino-aprendizagem, proporcionando aos alunos acesso continuo a conteldos,
cronogramas e materiais pedagdgicos de maneira pratica e eficiente. A integracdo de
recursos digitais ndo apenas facilitou a comunicacdo entre professores e discentes, mas
também potencializou o uso de metodologias ativas, fortalecendo o aprendizado autbnomo

e colaborativo.

A anélise consolidada da avaliacdo docente do curso de Medicina da Unesulbahia, referente
ao periodo 2024.1, apresentou resultados amplamente positivos, com altas taxas de
aprovacdo em todos os critérios avaliados. Esses dados destacam o compromisso dos
professores com a qualidade académica, evidenciando um alinhamento consistente entre
as praticas pedagdgicas e as expectativas dos discentes. Ao mesmo tempo, a avaliagdo
identificou &reas pontuais de melhoria, criando oportunidades para o aprimoramento
continuo.

Com base nos resultados, recomenda-se a manutengdo e ampliagdo das boas praticas ja
implementadas, aliadas a investimentos em capacitacdo docente. Programas voltados para
a formacdo continuada podem consolidar ainda mais a exceléncia no ensino, permitindo

que os docentes incorporem novas metodologias e tecnologias as suas praticas.

Essa avaliagdo reafirma a misséo institucional da Unesulbahia de promover a exceléncia
académica, estabelecendo-se como um modelo de referéncia no cenério educacional. O
compromisso com a qualidade, evidenciado pelos resultados, fortalece a posicdo da
instituicdo como uma protagonista na formacao de profissionais preparados para os desafios

do mercado e da sociedade contemporénea.

12. Resultado da Avaliagdo dos Docentes demais cursos de Saude, Negécios e Direito
2024.1

A avaliagdo também incluiu docentes de outros cursos, permitindo uma anélise comparativa
entre o desempenho do corpo docente da Medicina e os de outras areas. Para a coleta de

dados foi utilizada a escala de Likert. Ela é uma ferramenta de avaliagdo que permite
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questionar os participantes sobre seu nivel de concordancia ou discordancia com afirmacgdes
especificas. Ao responder a um item na escala Likert, os participantes expressam seu nivel
de concordéancia ou discordancia, utilizando uma série de opg¢des que variam de “concordo
totalmente” a “discordo totalmente”. Essas escalas permitem a medicdo de atitudes e
opinides de maneira que assume a linearidade na intensidade das experiéncias. A tabela a
seguir apresenta as médias de avaliacdo de todos os professores avaliados, utilizando os
mesmos critérios estabelecidos na escala Likert de 1 a 5, sendo 1 "discordo totalmente" e 5

"concordo plenamente":

SOANE LOPES BECEVELLI 5 5 5 5 5 5
DIEGO LEITE DA CUNHA 5 4,58 46 4,55 447 4,45
OCIMAR SANTOS PAZ JUNIOR 4,63 4,46 4,48 4.4 431 435
MIRLA BORGHI 4,55 4,52 4,56 45 4,43 4,46
HELTON PEREIRA PAIVA DA CRUZ 148 1,44 4,52 4,49 447 4,45
ELTON JOSE FALCAC DE SOUZA 443 4,28 4,46 4,45 434 436
ALEX ROSA ORNELAS 4,43 4,35 4,39 4,38 43 4,22
MARIA CLARA GESTEIRA 4,33 4,29 4,41 43 4,28 43
MAGALHAES VIEIRA
ANNA CLAUDIA PEREIRA QUEIROZ 433 4,29 441 43 428 43
FATIMA CECILIA ARAUJO PAES 417 414 4,29 431 419 425
WERMELINGER
CARLOS RAFAEL BOGDEZEVICIUS 415 219 431 418 422 417
ALEXANDRE MONTANHA DE 415 419 431 418 422 417
CASTRO SETUBAL
INDARA MEL SANTANA MENDES 419 417 43 419 419 415
PEDRO DE FIGUEIREDO SPINOLA 419 417 43 419 419 4,15
JEFFERSON FERNANDO CELOS a1 4,01 419 418 41 4,08
MARILIA CAIXETA DE ARAUJO a1 4,01 419 418 41 4,08
JOAO LUIZ MARTINELLE JUNIOR a1 4 416 416 41 41
GILBERTO JUNIOR SILVA LIMA 41 4 416 416 41 41
ANA TAIS MUNIZ FONTES 4 4 41 4,08 4,08 4,02
ELINES SANTOS ROCHA NOVAIS 4 4 41 4,08 4,08 4,02
RENATA LIMA NASCIMENTO 3,98 3,92 4 3,99 3,96 3,91
HENIKA PRISCILA LIMA SILVA 3,98 3,92 4 3,99 3,96 3,91
ADRIANO GARCIA ALVES 3,98 3,92 4 3,99 3,96 3,91
LUANNA GUERRA 3,98 3,92 4 3,99 3,96 3,91
WAGNER SANTOS ARAUJO a1 4,01 419 418 41 4,08
ATTAWAN GUERINO LOCATEL a1 4,01 419 418 41 4,08
SUELA
ROSE VANE PEREIRA LOPES a1 4 416 416 41 41
RODRIGO GONCALVES DOS 41 4 416 416 41 41
SANTOS
JOHAN PAULO RODRIGUES DA 3,98 3,92 4 3,99 3,96 3,91
SILVA
LEONARDO DAVID SAMPAIO 3,85 3,82 3,88 3,82 379 38
VOLNEY BRITO SOUZA 3,84 3,78 29 3,82 3,77 3,76
SILAS DOS SANTOS MARQUES 3,78 3,72 3,85 3,77 373 3,71
DANIELA PALA 3,78 3,72 3,85 3,77 373 3,71
SCHIRLEY MONTEIRO PATERLINE 3,88 38 39 3,82 379 376
DOS SANTOS
GUSTAVO PIRES GONCALVES 3,88 38 39 3,82 379 3,76
CLAUDIA MIRELLA PEREIRA 3,86 3,79 3,88 3,83 377 3,76
FRANCIS CELI PINHEIRO MENDES 3,76 3,74 3,78 376 372 37
GRAZIELLE DE JESUS MENDES 3,74 3,71 3,77 372 3,68 3,67
DALLIANE OLIVEIRA SOARES 3,72 3,68 3,75 3,71 3,66 3,65
TEDDY TALBOT 3,16 3,1 3,27 2,99 3,05 3,06
HEBERTH LUIZ NUNES 2,67 2,67 2,47 2,69 2,67 2,69
MARTINELLE

Além do desempenho avaliado no curso de Medicina, este relatério também apresenta as
médias gerais dos docentes pertencentes aos demais cursos de Saude, Negdcios e Direito.
A inclusdo desse grupo amplia a abrangéncia da andlise, permitindo uma visdo mais
completa do desempenho docente e possibilitando uma comparagdo entre as préticas
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pedagdgicas de diferentes areas. A seguir, o quadro geral com as médias dos docentes
demais cursos de Saude, Negdcios e Direito, avaliados pelos mesmos critérios adotados

para o curso de Medicina:

Docente Meédia Geral

Marilia Caixeta de

16 5
2 461 Araljo
_  Jodo Luiz Martinez .
, OdimarsantosPaz Leite Junior h
Y Junior
Ana Tais Muniz
4 rla Borgh 451 18 Fontes 4.08
z Helton Pereira Paiva - Elines Santos
5 447 9 B
da Cruz " Rocha Novais 0
6 Elton José Falc 439 o Renata Lima 02
fe Souza “ Nascimento au
Rosa Omela .35 Henria Priscila Lima
=) Silva 40
8 :»:?"-1‘ivx1r/i‘ljn?if;(:. 432 Scarley Montero
el o n 5, Adriano Garcia - 31 paterline dos 3.78
Alves Santos
9 Anna Claudia 13 ) B
Pereira Queiroz 23 Lalana Guerca 3.06 32 :ustﬂ;.-lc- 3.76
’ songalves
Fatima Cecilia Wagner Santos
10 3 428 24 _:l.a;:-n‘- e 3.94 - Claudia Mirela —
Pereira Ramos
25 Ariavan Guano Oca 3.92
1 426 . Francis Del Pinheiro
% Mendes -
- Johan Paulo
2 Rodrigues Silva 0
12 422 .= Graziell de Jesus .
' Mendes .
. _‘:L-'I':]l do David -
sawako
13 4.19 e :ji:||'=|1:‘l::|'u:‘l.-: 36
28 Volney Brito Souza 3.86 =oares
14 Pedro de Figueiredo 418
% sproa o :,| ::Id:: Santos - 37 Todd Talbot 3.65
15 Jefferson Fernando 416 a8 Heberth Luiz Nunes > 61
Celos 30 Daniela Paula 3.8 Martinelle
Com base nos dados apresentados, podemos concluir que a média final da avaliacdo dos
docentes da Unesulbahia no primeiro semestre de 2024 foi de 4.03, o que representa um
desempenho satisfatério e consistente com o compromisso da instituicdo com a qualidade
do ensino superior.
A perspectiva indica que, em geral, o corpo docente tem atendido as expectativas dos
discentes em relagdo a clareza na exposicdo dos contetdos, dominio das disciplinas,
didatica, e na interagdo com os alunos. A média de 4.03 demonstra que a Unesulbahia
mantém um padrao elevado de ensino, embora, ao mesmo tempo, a instituicdo possa
identificar oportunidades para promover capacitagdes especificas e aprimoramentos em
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areas onde o desempenho pode ser elevado, como a incorporacdo de metodologias mais

dindmicas e o uso de recursos pedagdgicos inovadores.

Esse resultado, portanto, reforca a importéncia de continuar investindo no desenvolvimento

docente para garantir a exceléncia académica e a plena satisfacdo dos alunos.
13. Dados Estatisticos 2024.1

Os dados estatisticos das avaliagdes realizadas em 2024.1 fornecem uma visdo abrangente
do desempenho institucional em diferentes areas e dimensdes avaliadas pela Comisséo
Prépria de Avaliacao (CPA). Esses indicadores sdo essenciais para compreender a percepgao
da comunidade académica em relacdo aos cursos, categorias avaliativas e impacto das
melhorias implementadas ao longo do periodo. A anélise desses resultados permite
identificar padrées de exceléncia, bem como &reas que requerem maior atencdo e
investimento, reforcando o compromisso da Unesulbahia com a melhoria continua e a

qualidade educacional.

:s’yf DADOS ESTATISTICOS DAS AVALIACOES 2024.1

o Média Geral da Avaliagdo Docente por Curso

Média de Avaliagao

Medicina Demais Cursos
Cursos
Média Geral da Avaliagdo Docente por Curso: Comparacdo da média geral entre o curso de
Medicina (4.5) e os demais cursos (4.03), destacando o desempenho superior em ambos os

casos.

|
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SoE DADOS ESTATISTICOS DAS AVALIACOES 2024.1

Avaliacdo Especifica por Categoria

Medicina
Demais Cursos
4.8

Clareza e Didatica Dominio de Contetdo Interagao com Alunos
Categoria

Avaliagao Especifica por Categoria: Anélise dos indices em categorias essenciais, como clareza,

dominio de contelido e interagdo com alunos, com boas médias para os cursos de Medicina e

outras areas, reforcando a qualidade do corpo docente.

suL DADQOS ESTATISTICOS DAS AVALIACOES 2024.1
m Impacto das Melhorias na Média Geral ao Longo de 2024
A 4.4}

4.2
I
7 S o--mmTTTT
[ PR
&40 .
g -
38 e
3.6
Jan Mar Mai jl‘J' Set Nov
Més
Impacto das Melhorias ao Longo de 2024: Projecao do impacto das melhorias implementadas,
mostrando o crescimento continuo na média geral de avaliacdo ao longo do ano, com
tendéncia positiva até o final de 2024.

As anélises estatisticas apresentadas ndo apenas ilustram o progresso alcancado ao longo
de 2024.1, mas também sinalizam oportunidades para ajustes estratégicos nas agdes
institucionais. O monitoramento continuo dos indicadores e a projecdo do impacto das
melhorias demonstram que a Unesulbahia estd em constante evolugdo, comprometida em

atender as demandas académicas e sociais de forma eficaz.

Assim, a instituicao reafirma seu compromisso com a exceléncia e a inovacao, utilizando os

dados coletados como base para um planejamento estratégico sélido e orientado para o

futuro.
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14. Resultado da Avaliacdo dos Docentes de Medicina - 2024.2

A avaliacdo docente é uma ferramenta essencial para garantir a qualidade do ensino
superior, promovendo uma andlise criteriosa do desempenho dos professores em aspectos
pedagdgicos, metodoldgicos, éticos e organizacionais. No periodo de 2024.2, a
Unesulbahia realizou uma avaliagdo abrangente do corpo docente, com destaque para os
professores do curso de Medicina e dos demais cursos, reafirmando seu compromisso com

a exceléncia académica e a melhoria continua.

Os dados foram coletados por meio de questionarios estruturados, utilizando uma escala de
1 a 5, onde 1 representa "Discordo totalmente" e 5, "Concordo plenamente". Essa
metodologia permitiu ndo apenas identificar os pontos fortes, mas também destacar areas
que demandam maior atencéo, fornecendo insights valiosos para o desenvolvimento

estratégico da instituigao.
14.1. Resultados por Critério Avaliado - Curso de Medicina
Cumprimento dos Planos de Aula

e Média Geral: 4,65

o [volucao em relacdo a 2024.1: houve uma leve melhora (2024.1: 4,60).

o Anadlise: os docentes de Medicina demonstraram comprometimento com o
planejamento pedagdgico, essencial para integrar teoria e pratica de forma eficaz.
Esse resultado reflete um esforco continuo em atender as demandas do curso e

garantir organizacao rigorosa no desenvolvimento das disciplinas.
Clareza e Objetividade nas Explicacbes

e Média Geral: 4,70

o Evolucao emrelacao a 2024.1: consisténcia mantida.

o Analise: esse indicador ressalta o dominio pedagdgico dos professores, garantindo
que os contelddos sejam transmitidos de forma clara e objetiva. Os alunos sugeriram
o uso de recursos didaticos adicionais, como casos clinicos detalhados, para

enriquecer a compreensao de contelidos complexos.
Uso de Metodologias Ativas

e Média Geral: 4,60

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS
Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80.

Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020.

Mantida pela Unido de Educacao e Cultura - UNECE.

0800 7100111
www.unesulbahia.com.br

Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural
Eundpolis/BA - CEP 45.820-075


http://www.unesulbahia.com.br/

UNE

cP
BA

Gomranas oragein 4 47909309 02 unesmana

e Evolucdo emrelacdo a 2024.1: estavel.

o Analise: metodologias ativas sédo fundamentais na formacdo médica, pois conectam
0 ensino tedrico a praticas do dia a dia profissional. Contudo, foi identificada uma
diferenca entre disciplinas: aquelas com maior carga pratica foram mais bem
avaliadas, enquanto disciplinas mais tedricas tiveram indices mais baixos nesse

critério.
Relacao Etica e Respeitosa com os Alunos

e Média Geral: 4,80
o Analise: este foi o critério mais bem avaliado, refletindo o ambiente colaborativo e
ético entre professores e alunos. Essa relacdo é crucial para a formacado de

profissionais humanizados e destaca a cultura institucional de respeito e ética.

Recomendacéo do Professor

e Média Geral: 4,75

o Analise: a nota estavel evidencia a confianca dos alunos nos professores do curso de
Medicina. Docentes que utilizam préticas interativas e motivacionais foram
especialmente elogiados, reforcando a relevancia de abordagens dinamicas no

ensino.
14.2. Comparagdo com os Demais Cursos e Evolucao ao Longo do Tempo

Para contextualizar os resultados do curso de Medicina, apresenta-se a comparagdo com a

média geral dos demais cursos:

Tabela 1: Comparacao de Médias - Medicina vs. Outros Cursos

Critério Avaliado Medicina Demais Cursos
Cumprimento dos Planos de Aula 465 440
Clareza e Objetividade 470 4,45
Uso de Metodologias Ativas 460 435
Relacao Ftica e Respeitosa 4,80 4,50
Recomendacdo do Professor 475 455

Os docentes do curso de Medicina apresentam indices superiores em todos os critérios
avaliados, refletindo o elevado grau de comprometimento e a exceléncia académica do

corpo docente. A diferenca mais acentuada foi observada no item "Cumprimento dos Planos

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS 0800 7100111
Cédigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80. www.unesulbahia.com.br
Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020. Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural

Mantida pela Unido de Educacéo e Cultura - UNECE. Eunépolis/BA - CEP 45.820-075


http://www.unesulbahia.com.br/

UNE

de Aula", evidenciando o rigor organizacional dos professores de Medicina em comparacéo

aos demais cursos.

Tabela 2: Evolucao dos Indicadores em 2024

Medicina Medicina Demais Cursos Demais Cursos
Critério Avaliado (2024.1) (2024.2) (2024.1) (2024.2)
Cumprimento dos Planos 4,60 4,65 435 4,40
de Aula
Clareza e Objetividade 4,70 4,70 4,40 4,45
Uso de Metodologias 4,60 4,60 430 4,35
Ativas
Relacao Eticae Respeitosa 4,80 4,80 4.45 4,50
Recomendacdo do 4,75 4,75 4,50 4,55
Professor

Os dados mostram um crescimento continuo no curso de Medicina, com destaque para o
critério "Cumprimento dos Planos de Aula". Os demais cursos também apresentaram
progresso em todas as categorias, demonstrando o impacto positivo das estratégias

institucionais implementadas pela Unesulbahia.

A avaliagdo docente 2024.2 reafirma o compromisso da Unesulbahia com a qualidade do
ensino e a formacgao de exceléncia. O curso de Medicina continua a se destacar, com indices
elevados em critérios essenciais para a formacao profissional. Os dados coletados reforcam
a importancia das metodologias ativas, da clareza pedagdgica e do respeito ético no

processo de ensino-aprendizagem.

As anélises apontam também &reas de oportunidade, como o uso mais amplo de recursos
didaticos em disciplinas tedricas e a replicacdo de praticas bem-sucedidas em outros cursos.
Ao utilizar os resultados como base para o planejamento estratégico, a instituicdo reafirma
seu compromisso com a melhoria continua, consolidando-se como referéncia no ensino

superior.

15. Resultado da Avaliagdo dos Docentes dos cursos de salide e negécios - 2024.2

A avaliacdo docente nos cursos de Biomedicina, Farmécia, Fisoterapia, Nutricao,
Admistracédo e Ciéncias contdbeis apresentram resultados positivos em 2024.2, reafirmando
o comprometimento dos professores com a qualidade académica. Embora os indices

tenham sido ligeiramente inferiores aos do curso de Medicina, os dados refletem esforcos
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significativos de melhoria e evolugdo continua em diferentes areas. A andlise detalhada dos

critérios avaliados é apresentada a seguir.
15.1. Resultado por Critério Avaliado cursos de satde e negdcios - 2024.2
Cumprimento dos Planos de Aula

e Média Geral: 4,40

o [volucao em relacdo a 2024.1: leve aumento (2024.1: 4,35).

e Analise: o indice demonstra progresso na execucdo dos planos de aula, refletindo
um esforco institucional para uniformizar os processos pedagdgicos. Contudo, ha
espaco para maior alinhamento entre as praticas planejadas e sua execucéo,

especialmente em cursos com maior carga tedrica.
Clareza e Objetividade nas Explicacoes

e Média Geral: 4,45

o Analise: professores de &reas como Direito e Fisioterapia receberam destaque
positivo nesse critério, evidenciando boa comunicagdo em conteldos complexos.
No entanto, disciplinas mais técnicas apresentaram desafios relacionados a clareza,
apontando para a necessidade de capacitagdes especificas para aprimorar a

comunicacéo didatica.

Uso de Metodologias Ativas
e Média Geral: 4,35
o Analise: este foi o critério com menor desempenho entre os cursos ndo Medicina,
indicando que metodologias ativas ainda ndo estdo amplamente integradas ao
planejamento pedagdgico. Capacitagdes voltadas para praticas inovadoras
poderiam incentivar maior adesdo a essas abordagens, tornando as aulas mais

dindmicas e alinhadas as expectativas dos alunos.

Relacao Etica e Respeitosa com os Alunos
e Média Geral: 4,50
o Analise: o ambiente académico foi avaliado de forma positiva em todas as éreas,
refletindo esforcos institucionais para garantir relagdes éticas e respeitosas entre
professores e alunos. Apesar de levemente inferior ao indice de Medicina, o

resultado demonstra consisténcia e um ambiente harmonioso.
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e Média Geral: 4,55
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o Analise: este critério indica boa satisfacdo dos alunos com os professores.

Comentarios qualitativos sugerem que a conexdo professor-aluno poderia ser

fortalecida por meio de préaticas motivacionais e interativas, promovendo maior

engajamento em sala de aula.

15.2. Comparacgdo com o Curso de Medicina e Evolucdo ao Longo do Tempo

Para contextualizar os resultados, apresenta-se uma comparacdo dos indicadores de

avaliacdo docente entre os cursos ndo Medicina e o curso de Medicina.

Tabela 1: Comparacao de Médias — Cursos Nao Medicina vs. Medicina

Critério Avaliado Nao Medicina
Cumprimento dos Planos de Aula 4,40
Clareza e Objetividade 4,45
Uso de Metodologias Ativas 4,35
Relacdo Etica e Respeitosa 4,50
Recomendacéo do Professor 4,55

Medicina
4,65
4,70
4,60
4,80

4,75

Embora os indices dos cursos ndo Medicina sejam inferiores, o progresso observado em

todos os critérios aponta para a eficadcia das estratégias de desenvolvimento docente

adotadas pela Unesulbahia. O menor indice em "Uso de Metodologias Ativas" destaca uma

oportunidade clara de investimento em capacitagdes, visando a adocdo de préticas

pedagdgicas mais inovadoras.

Tabela 2: Evolucao dos Indicadores nos Cursos Nao Medicina - 2024

Critério Avaliado

Cumprimento dos Planos de Aula
Clareza e Objetividade

Uso de Metodologias Ativas
Relacdo Etica e Respeitosa

Recomendacdo do Professor

2024.1

435
4,40
430
445

4,50

2024.2
4,40
4,45
435
4,50

4,55

A evolucao nos indices demonstra avangos consistentes, ainda que graduais, em todos os

critérios

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS

Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80.

Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020.
Mantida pela Unido de Educacao e Cultura - UNECE.

0800 7100111
www.unesulbahia.com.br

Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural
Eunéapolis/BA - CEP 45.820-075


http://www.unesulbahia.com.br/

UNE

BA

Cominaan g 4o sranasss 49 vnesomana

avaliados. Esse progresso reforca a importancia das iniciativas institucionais voltadas para o

desenvolvimento docente e para a melhoria do ambiente académico.

A avaliacdo docente dos cursos ndo Medicina em 2024.2 reflete esforcos continuos para
promover a exceléncia académica. Apesar de os indices serem ligeiramente inferiores aos
do curso de Medicina, o progresso observado em todos os critérios € um indicativo do

sucesso das estratégias implementadas pela Unesulbahia.

Os dados apontam para éareas prioritarias de investimento, como a ampliagdo do uso de
metodologias ativas e o aprimoramento da clareza em disciplinas técnicas. Com a
continuidade das acdes estratégicas, a instituicdo tem o potencial de elevar ainda mais a
qualidade do ensino nos cursos ndao Medicina, consolidando seu compromisso com a

formacéo de profissionais capacitados e inovadores.

16. Tabelas de Resultados

Tabela 1: Médias por Critério - Comparacao entre Medicina e Nao Medicina

(2024.2)
Critério Medicina Nao Medicina
Cumprimento dos planos de aula 4,65 4,40
Clareza e cbjetividade nas explicagdes 4,70 4,45
Uso de metodologias ativas 4,60 4,35
Relagdo ética e respeitosa 4,80 4,50
Recomendagio do professor 4,75 4,55

Tabela 2: Evolucao dos Indicadores - Comparacao entre 2024.1 e 2024.2

Medicina Medicina Nao Medicina Nao Medicina

Critério (2024.1) (2024.2) (2024.1) (2024.2)

Cumprimento dos planos de 4,60 4,65 4,35 4,40

aula

Clareza e cbjetividade nas 4,70 4,70 4,40 4,45

explicagdes

Uso de metodologias ativas 4,60 4,60 4,30 4,35

Relacdo ética e respeitosa 4,80 4,80 4,45 4,50

Recomendacio do professor 4,75 4,75 4,50 4,55
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A avaliacdo docente referente ao periodo de 2024.2 trouxe diversas constatacoes relevantes
sobre o desempenho dos professores, tanto no curso de Medicina quanto nos demais cursos
da Unesulbahia.

Primeiramente, observa-se que o curso de Medicina manteve indices elevados em todos os
critérios avaliados, reafirmando sua posicdo como referéncia académica dentro da
instituicdo. A consisténcia nos resultados reflete o esforco continuo dos docentes em
promover um ensino de qualidade, com préticas pedagdgicas alinhadas as exigéncias de
um curso de alta complexidade. Com indices como 4,65 no cumprimento dos planos de
aula e 4,80 na relacdo ética e respeitosa com os alunos, os professores do curso de Medicina

demonstram um compromisso sélido com a exceléncia educacional.

Os demais cursos, embora tenham indices levemente inferiores, apresentaram melhorias
significativas em comparacdo com o periodo anterior, 2024.1. Este avanco reflete a eficacia
das estratégias institucionais voltadas a capacitagdo docente e ao desenvolvimento
profissional. Por exemplo, o indice de clareza e objetividade nas explicacées subiu de 4,40
para 4,45, e o uso de metodologias ativas passou de 4,30 para 4,35, evidenciando que os
esforcos para incentivar préaticas pedagdgicas mais dinamicas estdo surtindo efeito. Esses
resultados reforcam o compromisso institucional com a melhoria continua e a uniformizacao

da qualidade do ensino.

Além disso, um aspecto positivo observado foi a reducao das disparidades entre os indices
de avaliacdo do curso de Medicina e os dos cursos ndo Medicina. Essa aproximacgdo nos
resultados sugere um alinhamento progressivo entre as praticas pedagdgicas e os padroes
institucionais de qualidade, promovendo maior equidade nos processos de ensino-

aprendizagem.

Com base nos dados analisados, algumas recomendacdes podem ser destacadas para
aprimorar ainda mais a qualidade do ensino na Unesulbahia. Em primeiro lugar, é
fundamental continuar investindo em programas de formacao para os docentes, com foco
em metodologias ativas e técnicas de comunicagdo. Capacitagbes especificas poderdo
contribuir para o aprimoramento das praticas pedagdgicas, especialmente nas disciplinas

que apresentam maior dificuldade de engajamento por parte dos alunos.

Outra recomendacédo relevante é a criacdo de espacos para o compartilhamento de boas
praticas entre os professores de diferentes cursos. Essas iniciativas podem permitir que
docentes do curso de Medicina, que apresentam indices elevados, compartilhem suas
estratégias com colegas de outros cursos, promovendo um intercambio de experiéncias que

beneficie toda a comunidade académica.
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Por fim, destaca-se a importancia de fornecer feedback individualizado aos docentes,
destacando ndo apenas suas areas de exceléncia, mas também as oportunidades de
melhoria. Um retorno construtivo e personalizado é essencial para incentivar o
desenvolvimento profissional continuo e fortalecer o compromisso dos professores com a

qualidade educacional.

Essas acdes, baseadas em andlises detalhadas e dados consistentes, tém o potencial de
consolidar a Unesulbahia como uma instituicio de referéncia no cenario académico,
assegurando que os avanc¢os alcancados em 2024.2 sejam perpetuados e ampliados nos

préoximos periodos.

A avaliacdo docente desempenha um papel estratégico no acompanhamento e
aprimoramento da qualidade do ensino superior, sendo uma ferramenta indispensavel para
analisar o desempenho dos professores e a efetividade das metodologias pedagdgicas
adotadas. No periodo de 2024.2, a Unesulbahia realizou mais uma rodada de avaliagdes,
consolidando os resultados em médias gerais que refletem o comprometimento dos

docentes e o impacto de suas préticas educacionais na formacao dos alunos.

Com base nos critérios avaliados, que incluem clareza e objetividade nas explicacdes,
cumprimento dos planos de aula, uso de metodologias ativas e relacao ética com os alunos,
foi possivel observar resultados significativos em diferentes dreas de atuacédo. A andlise das
médias demonstra que os professores, de forma geral, ttm mantido altos indices de
desempenho, consolidando um padréao de qualidade no processo de ensino-

aprendizagem.

Os resultados também evidenciam o impacto positivo do trabalho da Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA), que, ao longo dos ciclos anteriores, tem incorporado feedbacks recebidos
para aprimorar os processos avaliativos e estimular o desenvolvimento docente. Essa pratica
continua de andlise e devolutiva tem incentivado melhorias nas abordagens pedagdgicas e

promovido um ambiente de ensino mais dinamico e eficaz.

A apresentacao das médias gerais possibilita ndo apenas reconhecer o esforco coletivo dos
professores, mas também identificar padrdes de boas praticas que podem ser replicados
em diferentes contextos educacionais. Além disso, os resultados servem como base para a
criagdo de estratégias institucionais voltadas a capacitagdo docente e ao alinhamento das

praticas pedagdgicas com as necessidades dos alunos.
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Esse processo continuo de avaliagéo e reflexdo reafirma o compromisso da Unesulbahia com

a qualidade académica e a formacéo integral de seus alunos, fortalecendo sua posicdo como

referéncia no cenério educacional. Os dados apresentados neste relatério ndo apenas

reconhecem os avan¢os obtidos, mas também apontam caminhos para a melhoria continua,

consolidando a missao institucional de exceléncia no ensino superior.

DOCENTE

ILMA DS SANTOS GALLY

FARLS CLARA GESTEIRA MAGALHAES VIEIRA
RAQLUEL ALVES FINHEIRD DAMASCEND
SOAME LOFES BECEVELLI

ATTAWAN GUERING LOCATEL SIUELA
ALISON RIBEIRD SOIUZA

ELTON JOSE FALCAC DE SOUZA
WOLNEY BRITO SOUZA

REMATA LIMA MNASCIMENT

AMA TAIS MUNIZ FONTES

SILAS OHOS SAMTOS MAROLUES

HELTOM PEREIRA PANA DA CRUZ

ALEX ROSA ORMNELAS

INCARA MEL SANTARNA MEMDES
CARLOS RAFAEL BOGDEZEVICILS
AYALLA SANTOS DE MATOS ALMEIDA
ANMNA CLAUDIA FEREIRA QUEIRCZ
FEDRC OE FIGUEIREDC SFINCLA
ALEXANDRE MOMTAMHA DE CASTRO SETUBAL
JOAC LUIZ MARTINELLE JUNIOR
GABRIELA PRADC RAMOS BARROS
RODRIGD GOMNCALVES DOS SANTOS
SCHIRLEY MOMNTEIRD PATERLIME D25 SANTOS
OCIMAR SANTOS PAZ JUNICR
ADRIANC GARCIA ALVES

FATIMA CECILIA ARALIC PAES WERMELINGER
HEMIEA PRISCILA LIMA SILVA

ROSE VAME PEREIRA LOPES

GUSTAVD FIRES GOMNCALVES

LUAANMA GUERRA

MIRLA BORGH

WAGMNER SANTOS ARAU IO

Diego Leite da Cunha

MARILLA CALKETA OE ARALUID

Dayane de Oliveira Souza

ELINES SANTOS ROCHA NCWAIS
DALLIANE OLIVEIRA SOARES
JOSEMILTON SOUZA IZIDERIO

Diacente a Cefinir

JOHAN PALLD ROCRGLUES D SILVA
LEOMNARDD DAVID SAMPAID

FRAMNCIS CELI FINHEIRO MENDES

MEDIA

5

4,65
4,542857143
4533333333
4490322581
4,48

4472289157
£A651B1818
4067857143
£,458823527
4,438

4.4
£,3268654672
2317626168
£,315384415
231111111
£ 284615385
£.273648647
4241284404
£,235238095
4230769231
4,22
£,192134831
4183333333
4,12762963
2107655172
2098611111
£.021428571
4015384415
2004761905
3.997674417

3,88333332
3,849090200
3855114270
3803845154
3,792783505

3.747741935

DAMIELA PALA

DOCEMTE A DEFINIR

CLAUCIA MIRELLA PEREIRA RAMOS
MATHELS SAMNTOS ALVES FERREIRA
GLEDMA FEREIRA DE CLIVEIRA

Tatiana Kelly Brasileiro de Santa Anna
VICTOR GOMES CURTY

CARLOS RAFAEL BOGDEZENMICILS

CAID BATISTA FIGUEIRDA

MARIELLE AFARECIDA DA SILVA PINTC
JOACUIM ZACUEL NUMES DE MENEZES
GLEISOMN ALVES DE SCOUZA BATISTA
RAYMUNDD WASHINGTON DOS SANTOS LEAL
JUMICR

MARCID FLAVIO GOMCALVES RODRIGUES
SULANME LETICIA ANTUMES MOTA
AMNDRE MEGRELLI REIS

REMNATA APARECIDA DA SILVA CRAND
JOADWICTOR ROCHA SOARES DE ALBUQUERCUE
AnA CAROLINA ARAPIRACA PIMOMNT
AR CELIA PIMENTEL

FRAMCYELLE TEREZA MORAES GONCALVES BON
MIRLA BEORGH

PAULO ROBERTD MOULIN JUMICR
GUSTAVO EDNILSOM TEREIRA SAMPAIC
JUSSARA DE OLIVEIRA SILVA

FATHRIM MORIKA HAMIKA

ANDRE LUIS LIMA FERREIRA

LUCIENE RODRIGUES KATTAH

HENMRIENE SCHMEIDER RUY GALAES
LEONARDO RUBEMN D ELIA

CAMILA GOMNCALVES MELO

ALISOMN RIBEIRD SOUZA

MARCELD MAXIMO NIEL

FPHILIFE EARBOSA SENA RIBEIRD
KARCLIME CAVALCANTE PIMEMNTA
CARLOS HALIM SANTOS SARDUIS

JOAD PAULC ALVES DO COUTO
ALAJILSON MENDES ERITO
NATHALLAVIANA TEIXEIRA

ROBSOMN LOGRADD CEDRO FILHD

ERIC SAMTOS ALMEIDA

ANDRE CEDRO SOUZA

ELLAINE SANTOS SILVA

EDMAR LUIS DA SILVA LOPES

JOHAN PAULO RODRIGUES DA SILVA
DAMIELA PALA

3,5722222232
3,501923077
3,209428571
4 BABAREEAT
4.8
£,754545455
4,735

4.7
4681081081
4,475
4,635849057
£ 6260EE6ET
6255813585

BEABARAT
60215054

.3
=
5
544565217
4,5
4,443548387
4,385
4377941176
4,364516127
43561704762
43513851852
4,322727273
4,321518987
42946825397
4,278045878
4.258421053
42506680567
228571427
184146341

4
4
4171754872
4
4

1533332333
133962264
4 1064866667
4091463415
3,520832333
3,%20833333
3,911785714
3.B61290323
3,8204081463

3,565
3452380952
3446666667
3.357317073

Desse modo, temos que, os resultados consolidados das médias docentes apresentados
refletem o compromisso continuo da Unesulbahia com a exceléncia académica e o
fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem. Esses indices sdo fruto de um trabalho
conjunto entre a instituicdo, a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) e o corpo docente, que
tem buscado incorporar praticas pedagdgicas inovadoras e promover o desenvolvimento

de competéncias alinhadas as demandas contemporaneas.
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A anélise detalhada dos dados nao apenas valoriza o empenho dos professores, mas
também orienta estratégias futuras para potencializar a qualidade do ensino, reafirmando o
papel da Unesulbahia como referéncia no cenério educacional e como promotora de uma
formacao académica sélida e transformadora.

17. Avaliagdo institucional 2024.2 - Anélise e Resultados

A avaliacdo institucional da Unesulbahia no periodo de 2024.2 foi conduzida com o objetivo
de diagnosticar percepc¢des e identificar oportunidades de aprimoramento em todas as
dimensdes institucionais. O processo incluiu a participagdo de docentes, discentes,
egressos, preceptores e corpo técnico-administrativo, utilizando métricas quantitativas e

qualitativas para avaliar a satisfacdo, o engajamento e a eficiéncia das praticas institucionais.

As ferramentas de analise incluiram o Net Promoter Score (NPS), que mede a probabilidade
de recomendacdo da instituicdo, e o Customer Satisfaction Score (CSAT), que avalia a
satisfacdo com aspectos especificos como infraestrutura, préticas pedagdgicas e gestao.
Além disso, os comentérios subjetivos forneceram informacées valiosas para contextualizar

os resultados.

Os docentes receberam uma avaliagdo positiva, com destaque para a clareza nas
explicagdes e o uso de metodologias ativas. A média geral do CSAT para os docentes foi de
8,7, com o NPS atingindo 8,5. Comentérios qualitativos destacaram o engajamento e a

dedicacéo dos professores na promocéo de préticas pedagdgicas inovadoras.

Os alunos avaliaram a instituicio com um NPS de 8,0 e um CSAT médio de 9,2 em relacéo a
qualidade do corpo docente. Aspectos relacionados a infraestrutura receberam média 8,0,
com sugestdes especificas para melhorias no atendimento administrativo e ampliagdo dos

espacos de convivéncia.

O corpo técnico-administrativo obteve uma média geral do CSAT de 7,8, com maior
satisfagdo em relacdo a qualidade do ambiente de trabalho (CSAT 8,55) e aos equipamentos
de informatica (CSAT 8,6). No entanto, aspectos relacionados a conectividade e ao lazer nos

espacos de convivéncia tiveram médias mais baixas, indicando pontos de atencao.

Os egressos atribuiram um NPS de 8,3, refletindo um elevado nivel de satisfacdo com a
formacao recebida. O CSAT médio foi de 8,5, com destaque para a integracao entre teoria

e pratica nos cursos, especialmente nas areas da saude.
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Os preceptores tiveram a maior nota geral no CSAT (8,7), indicando satisfagdo com o suporte
institucional e o relacionamento com os discentes. Contudo, a integragdo com o corpo

docente foi citada como uma area que poderia ser aprimorada.
Tabelas com Dados Consolidados

Tabela 1: NPS e CSAT por Dimenséo

Dimensdo NPS CSAT Medio
Docentes 85 87
Discentes 8,0 9,2
Corpo Técnico-Administrativo 7.8 7.8
Egressos 83 8.5
Preceptores 87 87

Tabela 2: Aspectos Avaliados nos CSATs

Aspecto Avaliado Media Geral
Infraestrutura 2.0

Gestio Administrativa 78
Ambiente de Trabalho 8,55
Equipamentos de Informatica 8,6
Integragdo Tecria-Pratica 8.7
Atendimento Psicopedagdgico (NAPF) 2.8

As anélises qualitativas reforcam os resultados numéricos, apontando que:

. Fortalezas: clareza e eficiéncia no ensino, alinhamento entre teoria e prética e suporte

psicopedagdgico foram pontos amplamente elogiados.

. Areas de melhoria: espagos de convivéncia e processos administrativos precisam de

maior atencéo, conforme apontado pelos discentes e técnicos.

. Colaboracao institucional: a integracdo entre docentes, preceptores e gestores pode

ser fortalecida para uniformizar préaticas de sucesso.

A avaliagdo institucional 2024.2 reafirma o compromisso da Unesulbahia com a exceléncia
académica e administrativa. Os dados quantitativos e qualitativos demonstram avancos

significativos, além de apontar areas estratégicas para investimento e melhoria. A partir dos
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resultados apresentados, a instituicdo podera alinhar suas acdes para consolidar sua posicao
como referéncia no cenario educacional.

18. Agdes com base na anélise

A Comisséo Prépria de Avaliagao (CPA) tem desempenhado um papel crucial na promogéo
de melhorias significativas em diversas areas da Unesulbahia, reafirmando seu compromisso

com a exceléncia académica e administrativa.

Com uma atuacao dindmica e estratégica, a CPA vem se consolidando como um motor
essencial para o desenvolvimento continuo da instituicdo, sempre com foco em criar um
ambiente mais confortével, eficiente e produtivo para alunos, professores e colaboradores.
Através de um processo avaliativo rigoroso e participativo, a comissao identifica de forma
precisa as necessidades da comunidade académica e implementa mudancas que impactam

diretamente a qualidade de vida no campus e a eficiéncia das operacdes institucionais.

Os resultados obtidos até o momento séo reflexo direto do trabalho ativo e comprometido
da CPA, que busca constantemente elevar o padrdo de ensino e otimizar a infraestrutura e
os servicos oferecidos. Entre as melhorias j& implementadas, destacam-se a modernizacéo
de espacos de ensino, a introducdo de tecnologias educacionais inovadoras e a melhoria
das condicdes de trabalho para professores e colaboradores. Essas iniciativas ndo apenas
elevam a qualidade do ensino, mas também fortalecem o engajamento e a satisfacdo de

todos os envolvidos no processo educacional.

Além disso, a CPA tem sido fundamental na construcdo de um ambiente mais inclusivo e
acolhedor, incentivando o didlogo entre os diferentes setores da instituicdo e promovendo
solucdes que atendam de forma eficaz as demandas emergentes. As acdes da comissdo sdo
voltadas para o aprimoramento continuo, garantindo que a Unesulbahia se mantenha
sempre alinhada aos mais altos padrées de qualidade, tanto no cenério nacional quanto

internacional.

O impacto positivo dessas melhorias é evidente, refletindo-se no desempenho académico
dos alunos, na motivacdo dos docentes e na eficiéncia administrativa, consolidando a
Unesulbahia como uma referéncia em educacgao superior.

Dentre esses resultados, destacam-se:

> Construcéo do Laboratério de Nutricdo em 2023, ampliando a capacidade de ensino

e pesquisa na area.
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> Melhoria do servico de internet Wi-Fi, com a instalacdo de roteadores categorizados
para atender de forma especifica docentes, discentes, visitantes e corpo técnico-

administrativo em todos os andares.

> Reforma do Laboratdrio de Fisioterapia, assegurando um espago mais moderno e

funcional para o aprendizado préatico dos alunos.

> Criacao do Laboratério de Biomedicina, fundamental para as atividades de ensino e
pesquisa.
> Renovacdo da Sala de Acolhimento do NAP, proporcionando um ambiente

adequado para atendimento psicopedagdgico.

> Organizacédo do setor de reagentes, assegurando maior seguranga e controle na

utilizacdo de materiais.

> Aprimoramento da seguranca do campus, reforcando a protecdo de alunos e
colaboradores.

> Realizacdo de projetos de iniciacio cientifica apresentados na Semana da Nutrigédo e
Saude, destacando-se a participagdo de alunos de cursos como Nutricdo, Biomedicina e

Fisioterapia.

> Copa Universitaria: instalacdo de uma copa no térreo da instituicdo, equipada com
freezer, micro-ondas e areas de refeicdo, oferecendo maior conforto e comodidade para

alunos e colaboradores.

> Sala do CAD: espaco destinado aos docentes no segundo piso, equipada com
impressoras e outros recursos necessarios para a correcdo e avaliacdo de atividades

académicas, facilitando o trabalho dos professores.

> Murais da Transparéncia: instalacdo de murais de vidro para divulgacdo de
informagdes institucionais, promovendo a transparéncia em todos o0s processos

administrativos.

> Sala de Conforto para Docentes: criagdo de um espago especialmente para os
professores, equipado com sofés, mesas, computadores e utensilios, visando proporcionar

um ambiente de descanso e produtividade.
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19. Melhorias em Curso

Além das melhorias j& implementadas, a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) da
Unesulbahia mantém seu compromisso inabaldvel com a evolugdo continua da instituicao,
trabalhando incansavelmente em novos projetos que visam elevar ainda mais a qualidade

do ensino, da infraestrutura e da gestdo académica.

Com uma abordagem estratégica e inovadora, a CPA busca identificar ndo apenas as
necessidades atuais, mas também as tendéncias futuras, garantindo que a Unesulbahia se
posicione na vanguarda do ensino superior, pronta para enfrentar os desafios emergentes

no cenario educacional.

Esses projetos de aprimoramento envolvem a implementacdo de tecnologias de ponta, a
reformulagdo de metodologias de ensino, a criagdo de espacos de aprendizagem mais
dindmicos e a promocdo de politicas de inclusdo que assegurem uma experiéncia
académica ainda mais enriquecedora para toda a comunidade universitaria. A atuacdo da
CPAvai além de um simples acompanhamento de processos; é um verdadeiro compromisso
com a exceléncia, que abrange todos os niveis da instituicdo, desde o corpo docente até os

colaboradores e, principalmente, os alunos.

Entre os projetos em destaque, estdo iniciativas voltadas para a modernizacdo de
laboratérios, a ampliacdo das politicas de capacitagdo continuada para professores e a
otimizacdo dos processos administrativos, garantindo uma gestao mais eficiente e alinhada

as necessidades da comunidade académica.

Esses esforcos reforcam o papel da CPA como agente transformador, assegurando que a
Unesulbahia ndo apenas atenda aos mais altos padroes de qualidade, mas também se
consolide como uma referéncia em inovacao, responsabilidade social e exceléncia

educacional. Além disso, sdo evidentes:

v Melhoria da Acustica nas Salas de Estudo: as salas de estudo da biblioteca estado
passando por adaptagdes para melhorar o isolamento acustico, criando um ambiente mais

adequado para os alunos que buscam um local tranquilo para estudar.

v Aquisicdo de Equipamentos de Ensino: novos equipamentos, como caixas de som e
microfones, estdo sendo adquiridos para melhorar a qualidade das aulas em turmas maiores,

garantindo que todos os alunos tenham uma experiéncia de aprendizado ideal.
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v Fortalecimento dos Projetos de Pesquisa em Salude: a CPA continua a apoiar projetos
de pesquisa nas areas de Nutricdo, Enfermagem, Biomedicina e Farméacia, incentivando o

desenvolvimento académico de alunos e professores.
20. Reunides com Coordenadores de Cursos e Lideres de Turma

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) tem promovido reunides periddicas com os
coordenadores de curso, visando proporcionar devolutivas detalhadas das avaliagdes dos

docentes.

Esse processo é fundamental para assegurar que os resultados obtidos nas avaliagées 360°
sejam devidamente aproveitados para o desenvolvimento continuo do corpo docente e
para o aprimoramento das praticas pedagdgicas. Com foco na melhoria da qualidade do
ensino, a CPA utiliza essas reunides como um espago de didlogo estratégico, onde séo
discutidos pontos fortes e oportunidades de evolucdo, promovendo acdes que reforcem o

compromisso da Unesulbahia com a exceléncia académica.

Paralelamente, as reunides regulares com os lideres de turma, no ambito do projeto
"Queremos te Escutar", reforcam o compromisso da CPA em manter um canal de didlogo
direto e continuo entre a administracdo e os alunos. Esse projeto cria um ambiente de
confianga, onde as sugestdes, preocupacdes e demandas dos estudantes sdo ouvidas e
consideradas nas decisdes institucionais. Essa iniciativa permite que a CPA ndo sé identifique
e solucione questdes emergentes de maneira agil, mas também implemente melhorias que
impactam positivamente a experiéncia académica dos alunos, garantindo uma gestdo mais

inclusiva e participativa.

Dessa forma, a CPA consolida seu papel de mediadora e facilitadora do crescimento
institucional, assegurando que o feedback recebido seja transformado em acdes concretas
que promovem o desenvolvimento do corpo docente, o aprimoramento das praticas

pedagdgicas e a melhoria continua do ambiente académico.
21. Reestruturacdo do PROPIEX

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) teve um papel essencial na reestruturagdo do
Programa de Pesquisa, Inovacgdo e Extensdo (PROPIEX), uma iniciativa de grande importancia

para o desenvolvimento académico e social da Unesulbahia.
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Nesse sentido, o PROPIEX é um programa que busca integrar ensino, pesquisa e extensao,
oferecendo aos alunos oportunidades para participarem de projetos que tém impacto direto

tanto na comunidade académica quanto na sociedade em geral, a nivel regional e nacional.

Essa reestruturagdo, coordenada com o apoio da CPA, visa fortalecer a producéo cientifica
na Unesulbahia, incentivando a participagdo ativa de estudantes e professores em atividades
que promovem a inovagdo e a busca por solugdes para os desafios contemporéaneos. A
integracdo entre ensino e pesquisa é essencial para formar profissionais criticos e bem-
preparados para o mercado de trabalho, enquanto a extensdo conecta a instituicdo com a
realidade social, permitindo que o conhecimento gerado dentro da universidade seja

aplicado de forma prética e beneficie a comunidade.

Ao contribuir com a reformulacdo do PROPIEX, a CPA ajudou a criar um ambiente mais
dindmico e colaborativo, onde os alunos podem aplicar seus conhecimentos em projetos de
relevancia e visibilidade, o que ndo sé enriquece a experiéncia académica, mas também
posiciona a Unesulbahia como uma instituicdo de destaque na pesquisa e na inovagao. O
impacto do programa vai além dos muros da universidade, promovendo desenvolvimento

regional e contribuindo para a formacado de uma sociedade mais justa e sustentavel.
22. Fomento de Projetos Extraclasse e Ligas Discentes

Em parceria com a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), a Unesulbahia tem se destacado
na promocdo de projetos extraclasse, incentivando a criacao e o fortalecimento das Ligas

Discentes.

Essas ligas, organizadas por alunos com o apoio de docentes, tém como foco a pesquisa, os
estudos complementares e os projetos de extensdo, oferecendo uma oportunidade para
que os estudantes aprofundem os conhecimentos adquiridos em sala de aula. A proposta é
permitir que esses saberes sejam aplicados na préatica, com impacto direto em questdes
sociais e ambientais, fortalecendo a formagdo académica e o compromisso com a

responsabilidade social.

A importéncia das Ligas Discentes vai além da simples complementagdo do contetudo
tedrico, pois elas promovem a integragdo dos alunos em atividades que os preparam para
os desafios do mundo profissional e académico. Ao participar dessas ligas, os estudantes
tém a oportunidade de desenvolver projetos que dialogam com a realidade da comunidade

local, regional e até nacional, contribuindo para a construgdo de solucdes sustentaveis e
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inovadoras. Esse formato estimula o protagonismo discente, incentivando a busca por novos

conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades praticas.

Além disso, o Programa de Pesquisa, Inovagdo e Extensdo (PROPIEX), ja reestruturado com
o apoio da CPA, continua a ser um dos principais veiculos de integragdo entre ensino,
pesquisa e extensdo na Unesulbahia. O PROPIEX fortalece a produgao académica e cientifica
da instituicdo, ampliando o impacto social dos projetos desenvolvidos e reforcando o papel
da Unesulbahia como uma instituicdo comprometida com a exceléncia académica e o

desenvolvimento regional.
23. Projeto "Queremos te Escutar”

O projeto "Queremos te Escutar" é, sem duvida, uma das iniciativas mais emblematicas e
inovadoras da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA). Concebido como um verdadeiro canal
de didlogo entre a gestdo da Unesulbahia e os alunos, o projeto promove a escuta ativa e
constante da comunidade académica, garantindo que as vozes dos estudantes sejam

ouvidas, respeitadas e, acima de tudo, integradas ao planejamento estratégico da instituicao.

Essa proposta é um reflexo direto do compromisso da CPA com uma gestdo participativa e
transparente, onde o corpo discente tem um papel central no processo de melhoria continua
da universidade. Por meio de reunides periddicas, o "Queremos te Escutar" permite que as
sugestoes, preocupacdes e demandas dos alunos sejam levadas em consideracao de forma
concreta, fortalecendo ndo apenas a relacdo entre a administracdo e os estudantes, mas

também criando um ambiente académico mais acolhedor, dindmico e responsivo.

Esse projeto se destaca como "a menina dos olhos" da CPA porque traduz, na prética, a
missdo da comissdo de promover uma instituicdo aberta e inclusiva, onde cada estudante se
sinta parte ativa do processo de construcdo de uma Unesulbahia melhor. Ao fomentar esse
didlogo constante, o "Queremos te Escutar" ndo so6 fortalece a confianga dos alunos na
gestdo, mas também contribui para o desenvolvimento de solu¢bes que impactam
diretamente a qualidade de ensino e a vivéncia académica, tornando-o um dos pilares

fundamentais da atuacdo da CPA.
24, Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Em 2023, a Unesulbahia foi agraciada com o Selo de Instituicdo Socialmente Responséavel

2023/2024, concedido pela Associagdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
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(ABMES). Este reconhecimento destaca o compromisso da instituicio com acdes de

responsabilidade social, abrangendo areas como educacao, satide, cultura e meio ambiente.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) da Unesulbahia tem desempenhado um papel
crucial na promocgao de iniciativas sustentaveis no campus. Entre os projetos destacados esté
o "Plante essa Ideia", que incentiva a preservacdo ambiental e a conscientizacdo da
comunidade académica sobre préticas sustentaveis. Este projeto inclui acbes como a
conservacao da represa e das areas verdes da instituicdo, além de campanhas de plantio de

arvores e educacao ambiental.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Unesulbahia com a sustentabilidade e a
responsabilidade social, alinhando-se as diretrizes da ABMES e contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel da regiao.
25. Semana Pedagdgica 2024.2

Durante a Semana Pedagdgica 2024.2, a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA)
desempenhou um papel central no engajamento e na preparacdo do corpo docente,

contribuindo ativamente para o sucesso do evento.

A CPA ndo apenas se envolveu em treinamentos e workshops focados em novas
metodologias ativas de ensino e no uso estratégico de tecnologias em sala de aula, mas
também aproveitou a ocasido para divulgar os mais recentes resultados das avaliacdes

internas e externas, reforcando a transparéncia e o compromisso com a melhoria continua.

Além disso, a CPA apresentou o reconhecimento dos cursos que se destacaram, ressaltando
as conquistas da instituicdo e seu alinhamento com os padroes de qualidade estabelecidos
pelos dérgéos reguladores. Esse momento de devolutiva foi fundamental para integrar os
avancos ja obtidos e motivar o corpo docente a continuar se dedicando a exceléncia

académica.

Nesse sentido, a semana pedagdgica também foi uma oportunidade para a CPA
compartilhar as melhorias implementadas e os projetos em curso, dando visibilidade as
acbes concretas realizadas com base nas avaliacdes institucionais. Além disso, a CPA
apresentou os novos projetos que estdo em fase de formatagdo, promovendo uma visdo

clara e promissora do futuro da Unesulbahia.
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Esse engajamento da CPA reforca o compromisso com a inovagdo e o desenvolvimento
continuo da universidade, garantindo que as estratégias institucionais estejam sempre

voltadas para a exceléncia académica e a qualidade do ensino.
25. Novas Instalagdes CPA

A CPA anunciou uma série de melhorias significativas nas instalagdes da Unesulbahia, que
tém como objetivo proporcionar maior conforto e funcionalidade para discentes, docentes
e colaboradores. O objetivo - que vem sendo alcangado - é proporcionar um ambiente cada

vez mais acolhedor, moderno e funcional a comunidade académica.

Entre as principais novidades estd a criacdo de novas areas de convivéncia para os
estudantes, com destaque para a nova copa, projetada para ser um espago moderno e
acolhedor, onde os alunos podem descansar, fazer refeicdes e interagir em um ambiente
mais descontraido. Essa melhoria reflete o compromisso da CPA em oferecer uma
infraestrutura que apoie o bem-estar e o desenvolvimento social dos discentes, tornando a

experiéncia académica mais completa e agradavel.

Outra grande conquista € a inauguragdo da nova sala dos professores, que oferece um
ambiente exclusivo e sofisticado para o corpo docente. A sala conta com uma copa privativa,
computadores modernos para uso académico, armarios individuais, sofas confortaveis para
descanso, além de mesas para reunides répidas. Este espaco foi pensado para ser funcional
e aconchegante, garantindo que os professores tenham um local adequado para relaxar,

preparar suas aulas e interagir de forma produtiva com seus colegas.

Além dessas melhorias, a CPA também destacou as reformas realizadas na biblioteca, que
agora dispbe de um acervo mais acessivel e espacos de estudo mais modernos e
confortaveis. Os laboratérios foram atualizados com novos equipamentos e recursos
tecnoldgicos, atendendo as demandas dos cursos e proporcionando aos alunos uma
formacéo prética mais eficiente e de qualidade. As salas de aula também passaram por uma
completa repaginacao, recebendo mobilidrio moderno, iluminagdo adequada e tecnologia

audiovisual de ponta, tudo pensado para melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

Culminando com tudo isso, a IES criou uma nova sala para a CPA, mais confortavel e
acolhedora para seus membros e a comunidade académica. Esse novo espago tem sido
dedicado ao desenvolvimento de atividades, reunides e atendimentos presenciais,
proporcionando mais conforto e eficiéncia para a conducgédo dos trabalhos da comissdo e o

suporte a comunidade académica.
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Essas inovacgdes, coordenadas com as recomendacdes da CPA de melhorias pela IES,
reforcam o compromisso da Unesulbahia com a exceléncia académica e com a criacdo de

um ambiente acolhedor e funcional para toda a comunidade académica.

Consideracdes Finais

O relatdrio institucional de 2024 reafirma o compromisso estratégico da Unesulbahia com a
exceléncia académica, a inovagdo pedagdgica e a responsabilidade social. As acgdes
descritas ao longo deste documento evidenciam o progresso significativo alcancado pela
instituicdo em diversas areas, consolidando sua posicdo como referéncia no ensino superior
regional e nacional. Este ano foi marcado por iniciativas transformadoras, resultados
expressivos e um engajamento notéavel de toda a comunidade académica, refletindo a forca

e a unidade do modelo de gestao e de ensino adotados.

Os resultados apresentados pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) demonstram avangos
substanciais, especialmente nos cursos da drea da saude, como o curso de Medicina, que
registrou os indices mais altos de satisfacdo entre os discentes, com destaque para a clareza
pedagdgica (4,70), o uso de metodologias ativas (4,60) e a relacdo ética entre professores e
alunos (4,80). Esses niumeros refletem um esforco institucional para garantir uma formacao
de exceléncia, com uma abordagem centrada no aluno e no aprendizado pratico e

humanizado.

Nos cursos ndo Medicina, os dados mostram evolucdo em todos os indicadores avaliados. A
clareza nas explicacoes (4,45) e a recomendacéo dos professores (4,55) foram os critérios
mais bem avaliados, indicando a confianga dos discentes no corpo docente. No entanto, os
numeros também apontaram desafios, como o uso ainda incipiente de metodologias ativas
(4,35), especialmente em disciplinas mais tedricas. Essas informacdes proporcionam uma

visdo clara das dreas que demandam atencao prioritaria nos préximos ciclos de avaliagao.

A infraestrutura da instituicdo foi um ponto de destaque, com um indice geral de satisfacao
de 8,0 no CSAT. Melhorias como a modernizagdo dos laboratérios, ampliacdo das areas de
convivéncia e maior acessibilidade foram amplamente elogiadas por discentes e
colaboradores técnico-administrativos. Apesar disso, aspectos como conectividade e
processos administrativos ainda apresentam oportunidades de melhoria, reforcando a

necessidade de investimentos continuos em tecnologia e eficiéncia operacional.
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Outro dado relevante foi o impacto positivo das a¢des psicopedagdgicas, com o Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico (NAPP) recebendo a maior média geral entre os indicadores
avaliados (8,8). Esse resultado reflete o compromisso da Unesulbahia em oferecer suporte
integral aos seus alunos, promovendo ndo apenas a formacado académica, mas também o

bem-estar e a saude mental da comunidade académica.

A anélise dos diferentes segmentos institucionais também revelou altos indices de satisfacdo
e engajamento. O corpo docente registrou um CSAT de 8,7 e um NPS de 8,5, destacando-
se pela clareza nas explicagdes e pela adogédo de praticas inovadoras em sala de aula. Os
egressos atribuiram um NPS de 8,3 e destacaram a integracao entre teoria e pratica como
um diferencial da instituicdo, especialmente nos cursos da area da saude. Por sua vez, os
preceptores alcangaram a maior nota geral de 8,7 no CSAT, evidenciando um

relacionamento sélido e produtivo com os discentes.

No campo administrativo, o corpo técnico-administrativo registrou indices sdlidos, com
destaque para o ambiente de trabalho (8,55) e os equipamentos de informatica (8,6).
Contudo, a comunicacao interna e os processos administrativos ainda requerem atencao,
conforme apontado nas anélises qualitativas. Essas observacoes ressaltam a necessidade de
promover maior integracdo e eficiéncia, elementos fundamentais para assegurar a

continuidade das operacdes institucionais com exceléncia.

A avaliacdo institucional também confirmou o impacto positivo de projetos e iniciativas
voltadas a responsabilidade social e sustentabilidade, como o "Plante essa Ideia", que
promoveu agdes de conscientizacdo ambiental e preservacdo das éreas verdes do campus.
Além disso, o reconhecimento pelo Selo de Responsabilidade Social das IES 2023/2024,
concedido pela ABMES, reforca a relevancia das praticas institucionais que transcendem o

ambiente académico e impactam diretamente a comunidade.

Com base nos dados apresentados, a CPA identificou trés principais areas estratégicas para

0s proximos anos:

1. Fortalecimento das metodologias ativas: investir em capacitagdes docentes e no
desenvolvimento de recursos didaticos que promovam aulas mais dindmicas e engajantes,

especialmente em cursos e disciplinas tedricas.
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2. Modernizacao da infraestrutura: expandir os espagos de convivéncia, melhorar a
conectividade e investir na otimizagdo de processos administrativos, garantindo maior
eficiéncia e satisfacdo dos usuarios.

3. Ampliacdo das acoes psicopedagogicas e pos-formatura: reforgar o suporte aos
discentes por meio de programas como o NAPP e estreitar o vinculo com os egressos,

ampliando oportunidades de networking e acompanhamento pds-formatura.

A Unesulbahia conclui este ciclo de avaliagdo com resultados que refletem a eficécia de suas
estratégias institucionais e a dedicacdo de toda a comunidade académica. Contudo, o
relatério também evidencia que o processo de evolugdo é continuo, e as areas de melhoria
identificadas serdo o foco das proximas etapas de planejamento. Esse compromisso com a
qualidade e a inovagao consolida a instituicdo como um modelo de exceléncia no ensino
superior, pronta para enfrentar os desafios do futuro e continuar contribuindo para o

desenvolvimento educacional, social e ambiental da regido e do pais.

Com base nesses avancos e metas futuras, a Unesulbahia reafirma sua missdo de formar
profissionais éticos, competentes e comprometidos com a transformacédo da sociedade,

promovendo um ensino superior de impacto e relevancia.
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ANEXO | - ACOES E MELHORIAS COM A PARTICIPACAO DA CPA AO LONGO DE 2024

(EXCERTOS)
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Atendimento: reestruturagio  do
setor de atendimento, com a divisdo
entre os setores académico e
atendimento. Instalagio de TV
outdoor na sala de atendimento,
onde as informagdes importes sio
transmitidas

Avalia: programa modernc que
garante seguranga e coeréncia
na geragio de  provas,
permitindo  acesso rapido s
notas e solicitacie de recursos
diretamente pelo Avalia, com
transparéncia e agilidade no
processo.

Bebedouro: Troca do
bebedouro do terceiro piso.

Biblioteca: renovacio do parque
tecnolégico da biblioteca, com a
aquisicio de novos computadores
e ampliagic do acervo fisico e
digital

Propiex: o projetc tem como
objetivo desenvolver agOes
interdisciplinares nas diversas areas
de conhecimento, promovendo
acbes de ensino, pesquisa,
inovagioc e extensdo, a partir de
diversas teméticas

Copa: instalagdo da nova copa
universitaria, mais ampla para comportar
a demanda de discentes de maneira
confortavel, no térreo da IES, com
freezer e expositor, micro-ondas, mesas
e cadeiras, cafeteira, dentre outros
utensilios

Quvidoria: implementacdo de um
canal de denincia e melhoria da
ouvidoria para garantir resposta
institucicnal a questdes ndo
resolvidas cu em desacordo com
trdmites normais.
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Vocé pediu? A CPA
conseguiu!

Vocé pediu? A CPA
conseguiu!

Vocé pediu? A CPA
conseguiu!

-
g
.
em acgdo!
dne
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¥ Todo corpo  Administrativo
possui integragdes com Microsoft
365. todos licenciados.

¥" Todo corpo Docente e Discentes
possui integragées com Microsoft

365. todos licenciados.

FISIOTERAPIA INTENSIVA
UNIDADE CORONARIANA
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CPA: Excertos de
Divulgacoes e
Publicacbes

RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS IES
e~~~ —~
INSTITUIGAO /
SOCIALMENTE \

J resronsaver {

~ T~~~
- ABMES

Comiss6o Prépria de Avoliog0o - CPA FAQ  Portals

s © sy e swcmeis @ vnsons cooe ([

Guenay atitudey
grandey mudangay

represa o drea verde

Comisséo Prépria de
AvaliagGo - CPA
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ANEXO Il - REGISTROS FOTOGRAFICOS 2024.1 E 2024.2
ORIENTACAO AOS DOCENTES SOBRE AS AVALIACOES - 2024.

Critérios para Lancamento de Questdes

Selecdo de TAGs: Verlificar e Valldar: Quantidade de Questdes:

Geral: VA1, VA2, VF Contetdo das questdes VA1 e Segunda Chamada VA1: 20 questdes

Medicina: AVIT, AV2T, VF  Alternativas VA2 e Segunda Chamada VA2: 20 questdes
VF: 10 questdes

Retirada e Devolucdao de Provas

Devolucgéao: Durante a devolucao o docente
i ial: ir junto ao
aterial: Provas e Cartdes Material: Provas e Cartdes devera confer!
espostas (Separadamente) Respostas (Separadamente) colaborador da CAD as Provas
ocal: CAD Local: CAD e Cartdoes Resposta para a
Prazo: até 3 dias antes da Prazo: Apds a Aplicacao digitalizag@o e correcéo
avaliagao
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Gomranas oragein 4 47909309 02 unesmana

ACAO CPA UNESULBAHIA - ACADEMICO(A), "QUEREMOS TE ESCUTAR!” - CURSO DE
CIENCIAS CONTABEIS - UNESULBAHIA. 2024.1.

\\\ \ oy

AC,AO CPA UNESULBAHIA - ACADE\I\/”CO(A), "QUEREMOS TE ESCUTAR!" - CURSO DE
_ DIREITO NOTURNO - UNESULBAHIA. 2024.1.
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ACAQO CPA UNESULBAHIA - ACADEMICO(A), "“QUEREMOS TE ESCUTAR!" - CURSO DE
MEDICINA - UNESULBAHIA. 2024.1.

CPA UNESULBAMIA: QUERENOS TE ESCUTAR!

— 4 . G S 0 o . S B

ACAO CPA UNESULBAHIA - ACADEMICO(A), "“QUEREMOS TE ESCUTAR!" - CURSO DE
DIREITO MATUTINO - UNESULBAHIA. 2024.1.
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ACAQO CPA UNESULBAHIA - ACADEMICO(A), "“QUEREMOS TE ESCUTAR!" - CURSO DE
DIREITO MATUTINO - UNESULBAHIA. 2024.1

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS 0800 7100111
Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80. www.unesulbahia.com.br
Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020. Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural

Mantida pela Unido de Educacéo e Cultura - UNECE. Eundpolis/BA - CEP 45.820-075


http://www.unesulbahia.com.br/

UNE
SUL

DEVOLUTIVA DA ACAO CPA UNESULBAHIA - EI, ACADEMICO(A), “QUEREMOS TE
ESCUTAR” - PARA O COORDENADOR DE FISIOTERAPIA. 2024.
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DEVOLUTIVA DA ACAO CPA UNESULBAHIA - EI, ACADEMICO(A), “QUEREMOS TE
ESCUTAR” - PARA O COORDENADOR DE ENFERMAGEM. 2024.

DEVOLUTIVA DA ACAO CPA UNESULBAHIA - El, ACADEMICO(A), “QUEREMOS TE
ESCUTAR” - PARA O COORDENADOR DE

FARMACIA. 2024.
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DEVOLUTIVA DA ACAO CPA UNESULBAHIA - El, ACADEMICO(A), “QUEREMOS TE
ESCUTAR” - PARA A COORDENADORA DE CIENCIAS CONTABEIS E ADMINISTRACAQ
DE EMPRESAS. 2024.

DEVOLUTIVA DA ACAO CPA UNESULBAHIA - El, ACADEMICO(A), “QUEREMOS TE
ESCUTAR” - PARA A COORDENADORA DE NUTRICAO. 2024,
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MURAL DA TRANSPARENCIA UNESULBAHIA.
RESULTADOS DA AVALIACAO DOCENTE 2024.1.
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PARTICIPACAO DA CPA UNESULBAHIA NA SEMANA PEDAGOGICA 2024.2
MELHORIAS - CPA.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! ALGUMAS DAS MELHORIAS 2024.2.

outros utensilios;

impressao de atividades e avaliages.

CPA e demais avisos Institucionais.

utensilios e Copa dos Docentes, toda planejada.

CP% em acgéio!

Instalagdo da COPA UNIVERSITARIA, mais espagosa, no térreo na IES, com
freezer e expositor, microondas, mais mesas e cadeiras, cafeteira, dentre

Construcao e entrega da Sala do CAD, no segundo piso, aos docentes, para
Aquisicao e instalacdo de Murais da Transparéncia (em vidro) para cards da

Construcdo e entrega da Sala de Conforto (com sofds, mesa, cadeiras, quadros
decorativos, climatizacdo, computadores, armario escaninho, dentre outros

g a[2BULBAHIA

FACULDADFES INTEGRADAS
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NOVA COPA ACADEMICA 2024.2. CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
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NOVA COPA ACADEMICA 2024.2. CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!

NOVA CENTRAL DE ATENDIMENTO AO DOCENTE - CAD. 2024.2.

CPA UNESULBAHIA EM ACAOQ!
NOVA CENTRAL DE ATENDIMENTO AO DOCENTE - CAD. 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
NOVA SALA DOS PROFESSORES - 2024.2.

CPA UNESULBAHIA EM ACAOQ!

— Ty
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
NOVA SALA DOS PROFESSORES - 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
NOVA SALA DOS PROFESSORES - 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
NOVA COPA DOS PROFESSORES - 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAOQ!

REESTRUTURACAO DAS AULAS PRATICAS - 2024.2
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AULA DE SIMULACAQ REALISTICA - FISIOTERAPIA.

AULA DE SIMULACAO REALISTICA - FISIOTERAPIA.

FISIOTERAPIA INTENSIVA

UNIDADE CORONARIANA
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
REESTRUTURACAO DAS AULAS PRATICAS - 2024.2
AULA DE SIMULACAO REALISTICA - FISIOTERAPIA.

\
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CPA UNESULBAHIA EM ACAOQ!
NOVO CANAL DE OUVIDORIA.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
NOVA SALA DE TI. 2024.2.
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INFORMATIVOS UNESULBAHIA - PROGRAMA CLARIENS EDUCACAO E STB
UNIVERSITY OF CALIFORNIA SAN DIEGO.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
SENSIBILIZACAO DISCENTE 2024.2 - CURSO DE MEDICINA.
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SENSIBILIZACAO DISCENTE 2024.2 - CURSOS DE ENFERMAGEM E FISIOTERAPIA
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CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
NOVA SALA MAIS ESPACOSA E ACOLHEDORA DA CPA - 2024.2.

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS 0800 7100111
Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80. www.unesulbahia.com.br
Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020. Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural

Mantida pela Unido de Educacéo e Cultura - UNECE. Eundpolis/BA - CEP 45.820-075


http://www.unesulbahia.com.br/

UNE

BA

L T ——

CPA UNESULBAHIA EM ACAQ!
NOVA SALA MAIS ESPACOSA E ACOLHEDORA DA CPA - 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
PLACAS INDICATIVAS E INFORMATIVAS DOS SETORES DA UNESULBAHIA -2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
PLACAS INFORMATIVAS DOS SETORES DA UNESULBAHIA -2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
PLACAS INFORMATIVAS DOS SETORES DA UNESULBAHIA -2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
AUDITORIO JURI SIMULADO DA UNESULBAHIA. - 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
PLACAS INFORMATIVAS DOS SETORES DA UNESULBAHIA -2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
PLACAS INFORMATIVAS DOS SETORES DA UNESULBAHIA -2024.2.

Copa dos
Professores

Backoffice
Académico

UNESULBAHIA FACULDADES INTEGRADAS
Codigo E-MEC: 2632 - CNPJ: 02.754.493/0001-80.

Credenciada pela Portaria n°. 903, de 04/11/2020, publicada no D.O.U. em 05/11/2020.

Mantida pela Unido de Educacao e Cultura - UNECE.

0800 7100111
www.unesulbahia.com.br

Rod. 367, Km 14, S/N, Zona Rural
Eunéapolis/BA - CEP 45.820-075


http://www.unesulbahia.com.br/

UNE

BA

L T ——

CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
PLACA INFORMATIVA DE SETOR DA UNESULBAHIA -2024.2.

Banheiro

AcCessive ‘/

CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
PLACA INFORMATIVA DE PRESENCA DE WI-FI NA UNESULBAHIA -2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
CAMPANHA DE SUSTENTABILIDADE A COMUNIDADE ACADEMICA DA UNESULBAHIA -
2024.2.

Utitize dgua db
forma consciente

A mudanga comega em pequenos hébitos didrios

Evite deixar a torneira
aberta por mais tempo
do que o necessario
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
CARACA PARA SEGURANCA DA COMUNIDADE ACADEMICA DA UNESULBAHIA -
2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
LABORATORIO DE INFORMATICA COM INCLUSAO, UNESULBAHIA - 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
IMAGEM DO ACESSO VIA SITE DA IES, PELA SOCIEDADE E COMUNIDADE INTERNA, A
CPA E SEUS DOCUMENTOS. UNESULBAHIA - 2024.2.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.

IMAGENS DO ACESSO VIA SITE DA IES, PELA SOCIEDADE E COMUNIDADE INTERNA, A

CPA E SEUS DOCUMENTOS. UNESULBAHIA - 2024.2.

Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA  FAQ Portais v
U N ESU L Sobre  Biblioteca  Cursos v Documentos Monitoria  Blog  Contato

BAHIA

Comisséo Propria de
Avaliacao - CPA

Conhega a CPA da Unesulbahia

Plano de Agao da Regulamento - CPA
N~ Comissao Prépria de — da Unesulbahia

Avaliagado - CPA Confira na integra o
Documento com regulamento da Comissao
apresentagédo, objetivos, Prépria de Avaliagao.

atribuigbes e competéncias
da Comissdo Propria de
Avaliagao - CPA

Relatério CPA - 2019 ' Relatério CPA - 2021
— e2020 Confira o Relatério de
Confira o Relatorio de Autoavaliagao Institucional
Autoavaliagao Institucional completo, do ano de 2021.
completo, do anos de 2019 e
2020.

Y Relatério CPA - 2023

Confira o Relatorio de
Autoavaliagao Institucional
completo, do ano de 2023.
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Comisséo Prépria de Avaliacéo da Unesulbahia

Relato Final de
N Autoavaliagao

Institucional - 2024
Documento de
acompanhamento e
verificagdo da evolugao
institucional, com base nas
avaliagGes internas e
externas.

N Relatério CPA - 2022

Confira o Relatério de
Autoavaliagao Institucional
completo, do ano de 2022.
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CPA UNESULBAHIA EM ACAO! MELHORIAS PELA GESTAO DA IES.
IMAGEM DO ACESSO VIA SITE DA IES, PELA SOCIEDADE E COMUNIDADE INTERNA, A
OUVIDORIA, CONTATO, CANAL DE DENUNCIA E OUTROS ACESSOS. UNESULBAHIA -
2024.2.
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BAHIA Trabalhe Conosco Medicina 08007100111
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uf] SOCIALMENTE \ . " : - Fale pelo WhatsApp
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Academic Impact

Ouvidoria
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