ESU L EUNAPOLIS

Comissao Propria de Avaliacao — CPA

Relato Institucional

Este Relato Institucional (Rl) faz parte do
processo de Autoavaliacdo Institucional,
realizado pela Comissdo Pr6pria de Avaliacao
(CPA) e foi desenvolvido em consonancia com
as determina¢des do Ministério da Educacao

constantes da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N2 062/2014 e N°
065/2014. .

Eunapolis/BA
2024

Rod. 367, Km 14 s/n Motor,Eunapolis - Bahia,
45820-000




ESU L EUNAPOLIS

BAHIA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Nos termos do artigo 11 da Lei Federal n2. 10.861/2004, regulamentada pela Portaria MEC
n2. 2.051, de 09 de julho de 2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), coordenado e supervisionado pela Comissdao Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), toda instituicio concernente ao nivel
educacional em pauta, publica ou privada, constituirda Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA),
com as atribuicdes de conduzir os processos de avaliagdo internos da IES, bem como de
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a saber:

a) Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por
previsdo no seu préprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdao de todos os
segmentos da comunidade universitdria e da sociedade civil organizada, e vedada a
composicao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

b) Atuacdo auténoma em relacdo a conselhos e demais drgdos colegiados existentes na
instituicdo de educacdo superior.

SINAES
Sistema Nacional de Avaliacdo da Eduedcdo Superior

Disponivel em: http://portal.mec.gov.br
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O presente Relato Institucional (RIl) das Faculdades Integradas do Extremo Sul da Bahia
(UNESULBAHIA) tem sua criagdo com base nas exigéncias apresentadas na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N2 062/2014 e N2 065/2014 e objetiva ser uma ferramenta para
acompanhamento, apropriagao e verificagdo do posicionamento da institui¢cao frente aos
resultados da avaliacdo interna e externa, com pardmetros norteadores sustentados nos
Relatérios Parciais e Integral.

As Faculdades Integradas do Extremo Sul da Bahia (UNESULBAHIA), Instituicdo de
Educacao Superior de carater privado, surgem no final dos anos 90, no bojo do processo de
interiorizacdo desse nivel de ensino, na microrregido de Porto Seguro, instalando sua sede
em Eunapolis. Surgem como produto e produtora do processo econémico, politico e
cultural, entdo vigente, definindo como objetivos: manter e desenvolver a Educagao
Superior; estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; participar no desenvolvimento da sociedade brasileira,
especialmente, na microrregido de Porto Seguro no que se refere as questdes
socioambiental, cultural, educacional, de saude e de assisténcia social.

A UNESULBAHIA foi credenciada pela Portaria n? 352, de 22 de margo de 2000 e
recredenciada pela Portaria n2 946 de 20 de novembro de 2014. A IES iniciou com a oferta
dos cursos de Administracdo e Pedagogia, nos anos de 2000 e 2001, respectivamente. Em
seguida, foram autorizados os Cursos de Ciéncias Contdbeis em 2002 e Direito em 2004. Os
cursos da drea da saude, Enfermagem e Fisioterapia, foram autorizados no ano de 2008.
O curso de Medicina foi autorizado em 2020. Todos os cursos sdao bacharelados e
ministrados em regime seriado semestral.

A IES conta com cursosde graduacdo e Pés-Graduacdo lato sensu. No que concerne a
extensdo, a IES tem desenvolvidovarias acdes, articulando o ensino e a pesquisa, através de
projetos interdisciplinares, visando a aplicacdo das abordagens académico-cientificas e
tecnoldgicas as necessidades sociais,comunitarias, locais e regionais.

O processo de autoavaliacdo institucional orienta-se pela necessidade de aferir,
constantemente, a qualidade dos servigos educacionais visando a promover sua melhoria
continua e adequacgdes aos padrdes dinamicos da formagdo académica na regido. Assim, o
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processo de autoavaliagdo institucional conduz no cumprimento de seus compromissos
eresponsabilidades sociais, previstos no Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Desde a criagdo do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (SINAES),foicriada
uma Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) com um representante do corpo técnico
administrativo, docente, aluno e comunidade externa. Desde entdo, a CPA alinha e
operacionaliza os processos internos de avaliacdo da Instituicdo, com o propdsito de
sistematizar as deliberacdes sobre a autoavaliacdo, disponibilizando, ainda, as informacdes
anualmente solicitadas pelo INEP e pelo Conselho Nacional de Avaliagao do Ensino Superior
— CONAES.

A instituicdo utiliza os resultados dos processos avaliativos externos a fim de verificar os
conceitos dos cursos e da proépria instituicdo. As avaliacOes externas abrangem aquelas
realizadas pelos érgaos reguladores da Educagdao Superior no pais, como Ministério da
Educacdao (MEC) e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), realizando visitas in loco e andlise de processos, que abrangem os
conceitos a seguir: o Conceito Institucional (Cl), o Conceito de Curso (CC), o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), o Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos (IDD), o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos
(IGC). Assim, por meio de uma pesquisa que envolve relatérios de avalia¢cdes in loco,
divulgacao de resultados e consultas ao sistema e-MEC, observamos essa perspectiva
externa da eficdcia e da efetividade dos servicos educacionais ofertados.

Os resultados da avaliacdo externa subsidiam processos de regulacdo, que compreendem
atos autorizativos (credenciamento, autorizacdo e reconhecimento de cursos) e atos
regulatoérios (recredenciamento e renovacao de reconhecimento de cursos). Na anélise
documental dos relatérios emanados pelo respectivo drgao regulador, verificamos
conceitos das avaliagdes, que sdo publicados com valor de 1 a 5, em que 1 significa
“insatisfatério”, e, a partir de 3, “satisfatério”, com elevacao do grau de exceléncia. Esta
instituicdo trabalha para que os resultados das avaliacGes sejam satisfatorios. A analise
detalhada dos conceitos das avaliagbes externas serd realizada no capitulo de
Desenvolvimento deste documento.

Rod. 367, Km 14 s/n Motor,Eunapolis - Bahia,
45820-000



EUNAPOLIS

Conceitos institucionais obtidos nas avaliagdes externas:

indices institucionais Conceito Ano
IGC 3 2022
Cl 4 2019

A autoavaliacdo institucional ou avaliagdo interna, no ambito da IES, assume conceitualmente
a concepcao definida segundo proposta do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior — SINAES. A autoavaliagdo institucional estd fundamentada na Lei 10.861, de 14 de
abril de 2004, que institui o SINAES. Para tanto, conta com um projeto de avaliacdo elaborado
pela Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, com o apoio dos dirigentes e demais integrantes
da comunidade académica. O cardter da autoavaliacdo é formativo, atendendo ao objetivo
especifico de melhoria continua.

A realizacdo do trabalho de avaliacao interna demanda o uso de técnicas, procedimentos e
instrumentos de coleta de dados e informacdes para subsidiar a construcdo dos relatdrios de
autoavaliacdo. A CPA desenvolve o projeto de avaliacdo construido a partir das diretrizes do
SINAES, convocando discentes, docentes e técnico-administrativos a participar do processo.

Os seguintes instrumentos sdo usados para coletar informacgBes: observacdo (direta e
indireta), questionarios, entrevistas, reunides com grupos focais e analise documental.
Quanto as fontes de informacdes, sdo considerados:

I. Dados oficiais fornecidos pela secretaria académica e demais setores administrativos;
Il. Os arquivos da IES, os resultados da autoavaliacdo e da avaliacdo docente;
lll. PDI, PPC, normas e procedimentos operacionais.

A Tl — Tecnologia de Informacdo apoia a coleta, compilacdo e apresentacdo dos dados,
gerando graficos relacionados a cada questado, e a elaboracdo do relatdrio é concretizada de
maneira participativa. A etapa final consiste na discussao entre os membros da CPA e entre os
dirigentes, de modo que a comissao possa encaminhar um diagndstico compartilhado.

Assim, a estratégia metodoldgica do processo de autoavaliacdo compreende aspectos
guantitativos e qualitativos da realidade examinada, munindo a IES de informacdes que
subsidiam a apresentagao de proposituras para o saneamento de fragilidades e elaboragao de
estratégias.
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A avaliacao institucional tem sido objeto de sucessivas discussdes na IES, desde sua criacao.
Assim sendo, a autoavaliacdo estd definida como um dos Programas Estratégicos da
instituicdo, que obedece a Regulamento préprio aprovado pelo Conselho Superior e sua
composicdo garante a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica
(docente, discente e técnico-administrativo) e da comunidade civil organizada, vedando a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer dos segmentos representados.

O processo de avaliacdo é constituido de 7 (sete) etapas: 1) Concepcado do instrumento de
avaliacdo; 2) Sensibilizacdo da comunidade académica; 3) Coleta e sistematizacdo dos dados;
4) Andlises das respostas visando analises das dimensdes e dos diferentes; 5) Divulgacao dos
resultados para a comunidade; 6) Proposicdo de acdes em funcdo dos resultados e reunides
com respectivos representantes dos diferentes segmentos; 7) Elaboracdo do Relatério de
Autoavaliagdo Institucional (RAI).

A metodologia aplicada pela CPA durante o periodo baseou-se nos cinco eixos de
avaliacdo estabelecidos pelo SINAES, com a participacao ativa da comunidade académica.

Nesse sentido, a coleta de dados foi realizada por meio de questiondrios quantitativos e
gualitativos aplicados a alunos, professores e funcionarios técnico-administrativos. Esses
instrumentos foram disponibilizados digitalmente, garantindo amplo acesso e
confidencialidade.

Além dos questiondrios aplicados a comunidade académica, a CPA adotou uma abordagem
mais abrangente e participativa ao incorporar outros métodos de coleta de dados
gualitativos. Foram realizadas entrevistas estruturadas com coordenadores de curso,
permitindo um didlogo direto sobre as particularidades de cada drea de conhecimento,
desafios pedagdgicos, e estratégias para melhoria continua.

Em adendo, a CPA promoveu reunides periddicas com os lideres de turma, dentro do
escopo do projeto “Queremos te Escutar”, que visa uma escuta ativa e continua dos
estudantes. Esse método fortaleceu a proximidade entre a gestdo e o corpo discente,
garantindo que as sugestdes, preocupacdes e expectativas dos alunos fossem devidamente
ouvidas e consideradas no planejamento institucional. O cruzamento das informacgdes
obtidas por meio desses diferentes instrumentos permitiu a CPA elaborar um diagnéstico
mais profundo e preciso, revelando tanto os pontos fortes da instituicdo quanto as areas que
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requerem maior atencdo e desenvolvimento ao longo de 2024.

A combinacdo de dados quantitativos e qualitativos proporcionou uma visao integrada,
essencial para a formulacdo de estratégias que impulsionem a qualidade académica e a
satisfacdo de todos os envolvidos no processo educacional.

Nesse sentido, a partir dessa avaliagdo participativa, a CPA identificou areas prioritarias que
demandam ag¢des corretivas ou a implementacdo de novos projetos, garantindo que as
acoes estejam alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

6. Eixos avaliados
6.1. Eixo 1: Planejamento e avaliagao institucional

Em 2024, a Unesulbahia deu continuidade ao seu planejamento estratégico, com foco no
fortalecimento do PDI e no acompanhamento das metas institucionais.

Desse modo, o processo de autoavaliacdo institucional destacou a importancia de aprimorar
a divulgacdo das metas e do planejamento estratégico entre os setores. ldentificou-se
também a necessidade de ampliar as acdoes de acompanhamento e avaliacdo de resultados
em periodos menores, como trimestres, a fim de garantir uma gestdo mais dinamica e
alinhada aos objetivos estratégicos da instituicao.

A CPA recomendou o fortalecimento da cultura de avaliacdo e a implementacdo de
workshops com gestores para capacitd-los no uso das ferramentas de monitoramento de
resultados.

Recomendacoes:

o Implementar relatérios trimestrais de acompanhamento do PDI.

o Fortalecer campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia da autoavaliacdo para

toda a comunidade académica.
. Promover capacitagdes periddicas para gestores, enfatizando o uso de dados nas
decisOes estratégicas.
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6.2. Eixo 2: Desenvolvimento institucional

A missao institucional de formar profissionais preparados para o mercado de trabalho e
comprometidos com o desenvolvimento social e regional foi amplamente reforgada ao
longo de 2024.

Nesse sentido, a CPA observou que, embora as acdes de desenvolvimento institucional
tenham gerado impacto positivo, ha um descompasso na comunicag¢ao dos objetivos da
missao e dos valores institucionais entre alguns setores e a comunidade académica.

Os projetos de extensdao, como o programa PROPIEX, reestruturado recentemente,
continuaram a se expandir em 2024, promovendo maior integra¢dao entre ensino, pesquisa
e extensdo. Esse programa segue como um dos principais veiculos para a promoc¢ao da
responsabilidade social e inovacgao.

Recomendacoes:
. Fortalecer a divulgacdo da missao e dos valores institucionais.
. Criar campanhas internas de esclarecimento sobre o PDI e a importancia da

participacdo ativa no desenvolvimento institucional.
. Reforcar a implementacdo de projetos de extensdo voltados para a realidade local.

6.3. Eixo 3: Politicas académicas

Em 2024, a CPA acompanhou de perto o desenvolvimento das politicas académicas,
especialmente no que diz respeito ao ensino, pesquisa e extensdo. A oferta de bolsas de
iniciacdo cientifica e extensdao aumentou, permitindo que mais alunos se envolvessem
diretamente em projetos de pesquisa aplicada e interdisciplinar.

A capacitacdao docente foi intensificada, com foco no uso de novas metodologias de ensino
e na utilizagdo de recursos tecnolégicos em sala de aula. Esse avango proporcionou uma
melhoria substancial na qualidade das aulas e no engajamento dos alunos.

Recomendacgdes:

Aumentar a oferta de cursos de extensdo e capacitar mais docentes para atuarem
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como orientadores de projetos.

Promover aintegracdo entre as areas de ensino e pesquisa, buscando proporcionar
aos alunos uma formacgdo mais pratica e interdisciplinar.

Incentivar maior participacao dos discentes em projetos de extensao através de
incentivos académicos e financeiros.

As politicas de gestdao mantiveram-se estaveis e eficientes ao longo de 2024.

Desse modo, a CPA destacou a importancia da valorizacdo do corpo docente e técnico-
administrativo, com iniciativas voltadas para a capacitacdo e o desenvolvimento profissional.
A gestao financeira da instituicdo conseguiu manter um equilibrio saudavel, permitindo que
aUnesulbahia continuasse investindo em infraestrutura e tecnologia, mesmo diante deum
cendrio econémico desafiador.

Por outro lado, a comunicacdao interna ainda se apresenta como um desafio, sendo
necessario aprimorar o fluxo de informacgdes entre os setores académicos e administrativos
para garantir maior coesao e agilidade nos processos internos.

Implementar reunides trimestrais entre os gestores de diferentes areas para
fortalecer a comunicacgao interna.

Continuar investindo na capacitacdo dos colaboradores, especialmente nas areas
de gestdo e inovacdo tecnoldgica.

Garantir que as politicas de valorizacdo profissional sejam divulgadas e reconhecidas
por todos os setores.

Em 2024, a Unesulbahia continuou investindo na moderniza¢do de sua infraestrutura. Entre
as principais melhorias, destacam-se a renovacao dos laboratérios de biomedicina e
fisioterapia, a atualizacdo tecnoldgica das salas de aula com novos equipamentos
audiovisuais e a criacdo de novas areas de convivéncia, como a copa para alunos.

Além disso, a CPA acompanhou a implementacdo de novos projetos de acessibilidade,
garantindo que todos os ambientes da instituicdo sejam inclusivos e acessiveis para alunos
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e colaboradores com necessidades especiais.
Recomendagoes:

o Continuar os investimentos em tecnologia educacional e na modernizacao
dos espacos de ensino.
. Ampliar as politicas de acessibilidade e inclusdo nas instalagdes fisicas.

. Estabelecer um plano de manutenc¢ao continua para os novos espacgos, garantindo a
longevidade das melhorias.

7. Analise dos dados e divulgacdo dos resultados

Até o momento, os dados parciais coletados pela CPA em 2024 indicam que a maioria dos
alunos e professores esta satisfeita com os avancos nas politicas académicas e na
infraestrutura.

No entanto, ainda ha desafios a serem enfrentados, especialmente na comunicagdo interna
e no fortalecimento da integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

A CPA continuara a monitorar os dados e utilizar as informacgdes para ajustar suas acdes e
garantir que a Unesulbahia atenda as expectativas de toda a comunidade académica.

8. Plano de Melhorias e A¢Bes previstas com base nos dados da autoavaliacdo institucional
Com base na andlise inicial, a CPA sugere as seguintes acoes para 2025:

a) Fortalecimento da comunicacao interna: implementar um plano de comunicacdo
mais robusto, incluindo a criacdo de um boletim informativo mensal.

b) Maior integracao entre ensino, pesquisa e extensao: ampliar a oferta de bolsas de
iniciacdo cientifica e extensdo, com incentivo a participacao de mais alunos.

C) Investimento continuo em infraestrutura: priorizar a modernizagao dos laboratorios e
a manutencdo das areas recém-inauguradas.

d) Capacitacao docente e técnico-administrativa: continuar promovendo programas de

capacitagao para garantir que todos os colaboradores estejam atualizados com as melhores
praticas educacionais.
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O ano de 2024 representou um marco significativo para a Unesulbahia, com avancos robustos
em diversas frentes institucionais.

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) desempenhou um papel crucial na conducgdo e na
implementacdo de um processo de autoavaliacdo alinhado aos mais altos padrdes de
exceléncia educacional. Com base nas diretrizes estabelecidas pelo SINAES e no
engajamento ativo de toda a comunidade académica, a CPA conduziu um processo
minucioso de coleta, analise e proposi¢cdao de melhorias em todas as esferas da instituicdo.

Ao longo de 2024, foram realizados esforcos consistentes para garantir que a avaliacdo
institucional ndo fosse apenas uma obrigacdo regulamentar, mas também uma ferramenta
estratégica de planejamento e gestdo. A CPA atuou como um ponto de convergéncia entre
a comunidade académica e a administracdao da Unesulbahia, facilitando o didlogo entre os
diferentes setores e promovendo uma cultura de transparéncia, corresponsabilidade e
melhoria continua.

As ac¢les implementadas ao longo do ano refletem n3ao apenas o compromisso da
Unesulbahia com a qualidade educacional, mas também sua busca constante pela inovacao,
pela inclusdo e pela relevancia social. Desde a modernizagao da infraestrutura fisica e
tecnolégica, até a reestruturacdo de programas de extensao, pesquisa e ensino, a instituicdo
reafirmou seu compromisso com a formacao de cidad3dos éticos e profissionais altamente
capacitados para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo.

Um destaque importante foi a reestruturacdo do Programa de Pesquisa, Inovacdo e Extensdo
(PROPIEX), que fortaleceu a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao. Esse programa,
coordenado pela CPA em conjunto com os demais setores da Unesulbahia, tem sido
fundamental para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras que ndo apenas atendem as
necessidades académicas, mas também tém impacto direto na comunidade local e regional.
A participacdo crescente dos discentes e docentes nesses projetos mostra o alinhamento da
instituicdo com as demandas sociais e econdmicas do ambiente em que esta inserida.

Além disso, a CPA desempenhou um papel estratégico na reestruturacdao da comunicagao
interna e na promoc¢do de maior clareza e eficiéncia nos processos administrativos. A
implementacdo de canais de feedback e o desenvolvimento de relatérios periddicos
fortaleceram o controle e a transparéncia institucional, assegurando que todos os setores da
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instituicdao estivessem cientes das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e de sua respectiva contribuicao para o atingimento dessas metas.

Outro aspecto essencial foi o fortalecimento das politicas de capacitacido e valorizacao do
corpo docente e técnico-administrativo. A Unesulbahia reconheceu que a formagao continua
de seus colaboradores é um pilar para a manutencdo da qualidade educacional e, por isso,
investiu em cursos, workshops e capacitacdes voltadas a ado¢cdao de metodologias
inovadoras e ao uso eficiente de tecnologias educacionais.

Com vistas a 2025, a CPA continuard a exercer sua fungao como agente facilitador do
desenvolvimento institucional. A autoavaliacdo serd reforcada como uma pratica regular e
dindmica, ajustando-se continuamente as necessidades emergentes da instituicdo e do
cendrio educacional em transformacdo. A CPA permanecera comprometida em garantir que
a Unesulbahia siga uma trajetdria de crescimento sustentavel, sempre em sintonia com as
melhores praticas de governanga académica e com as expectativas dos érgaos reguladores
e da sociedade.

A evolugdo continua da Unesulbahia, conduzida sob a supervisdo da CPA, n3do se limita a
aprimorar a qualidade do ensino, mas também visa transformar a instituicdo em um
ambiente ainda mais acolhedor, inclusivo e responsivo as demandas de seus estudantes,
professores e colaboradores. O compromisso com a transparéncia, a inovacdo e a
responsabilidade social asseguram que a Unesulbahia continue a se consolidar como uma
referéncia de qualidade e exceléncia no cenario da educagao superior.

Nesse sentido, a CPA assume a missdo de ndo apenas monitorar e avaliar os processos
internos, mas também de impulsionar uma visdo institucional que antecipa desafios e
transforma oportunidades em solucgdes criativas e eficazes. O trabalho colaborativo, a escuta
ativa e a responsabilidade com os objetivos tracados sao a chave para o sucesso de longo
prazo da Unesulbahia.

Em suma, o ano de 2024 foi decisivo para fortalecer os alicerces da Unesulbahia, e a CPA
continuard a atuar como um pilar estratégico para assegurar que a instituicdo mantenha sua
trajetdria de evolucdo e alcance novos patamares de exceléncia.
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